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В статье поднимается актуальный вопрос влияния последствий пандемии COVID-19 и 
введенных ранее санкций против Российской Федерации на туристическую отрасль. В 
качестве первой гипотезы исследования автором предполагается убеждение, что эко-
номические санкции, вводимые против Российской Федерации, оказали наиболее пагуб-
ное влияние, чем пандемия коронавируса. Вторая гипотеза исследования направлена на 
изучение возможных позитивных последствий кризисных ситуаций, ведь циклическое 
развитие всех экономических процессов свидетельствует о том, что за каждым кри-
зисным явлением следует подъем. За базис исследования была взята информация о ди-
намике выездного туризма граждан РФ в такие страны как Абхазия, Турция и Чешская 
Республика – выбор данных стран обоснован значительным интересом российских 
граждан к их посещению, а также наличием различного рода введенных политических 
ограничений со стороны руководителей данных стран против РФ. Методами стати-
стического анализа, основанными на графическом описании процессов, были рассчи-
таны и представлены динамика туристических потоков в различные периоды, а также 
доли от общего количества туристов. В результате исследования был сделан вывод о 
том, что политические факторы оказывают большее воздействие на развитие миро-
вого туризма, чем пандемия. Автором высказано предположение о возможных пози-
тивных последствиях выхода из кризиса пандемии туристической отрасли. 
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Abstract. The article raises the topical issue of the impact of the COVID-19 pandemic conse-
quences and the previously imposed sanctions against the Russian Federation on the tourism 
industry. As the first hypothesis of the study, the author assumes the belief that the economic 
sanctions imposed against the Russian Federation have had a more harmful impact than the 
coronavirus pandemic. The second hypothesis of research is aimed at studying the possible pos-
itive consequences of crisis situations, because the cyclical development of all economic pro-
cesses indicates that each crisis phenomenon is followed by an upswing. The study is based on 
information about the dynamics of outbound tourism of Russian citizens to countries such as 
Abkhazia, Turkey and the Czech Republic – the choice of these countries is justified by the signif-
icant interest of Russian citizens in visiting them, as well as the presence of various kinds of po-
litical restrictions imposed by the leaders of these countries against the Russian Federation. Us-
ing statistical analysis methods based on a graphical description of the processes, the dynamics 
of tourist flows in different periods, as well as the share of the total number of tourists, were 
calculated and presented. The study concluded that political factors have a greater impact on 
the world tourism development than the pandemic. The author suggests the possible positive 
consequences of the exit from the crisis of the pandemic of the tourism industry. 
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Введение 
Значимым направлением социально-

экономического развития Российской Федера-
ции, декларируемым в последние годы, стал 
туризм. Стратегия пространственного развития 
РФ на период до 2025 г. определяет1, что для 
73 из 85 регионов России данная отрасль эко-
номики является важным элементом в струк-
туре экономики региона. К 2035 г.2 по прогно-
зам экспертов туризм должен приносить в эко-
номику России 16,3 трлн руб., что в 5 раз пре-
вышает уровень сегодняшнего дохода от тури-
стического сектора [1]. Для развития регио-
нальной экономики потенциал туризма явля-
ется важнейшим направлением развития: 
именно здесь формируются денежные потоки, 
задействуются различные сферы экономики, 
что в комплексе дают мощный мультиплика-
тивный эффект.  

Туризм классически считается высокодо-
ходной сферой экономики, а для многих стран 
системообразующим фактором, катализато-
ром экономического развития. К тому же тури-
стическая отрасль оказывает значительный 
мультипликативный эффект на ряд смежных 
отраслей – сельское хозяйство, транспорт, тор-
говля, строительство и т.п. Данный фактор 
необходимо учитывать при анализе и форми-
ровании прогноза развития туризма в разных 
странах и регионах [5, 9]. 

На сегодняшний день вклад туристиче-
ской отрасли в экономику России не настолько 
велик, как в ряде европейских государств, од-
нако достигает 3,4% ВВП, а в Европе такой по-
казатель может достигать и 10% уровня. Од-
нако весной 2020 г. мир захлестнула новая 

 
1 Стратегия пространственного развития Российской Федерации на период до 2025 года: Распоряжение Правитель-

ства РФ от 13.02.2019 №207-р. URL: http://static.government.ru/media/files/UVAlqUtT08o60RktoOXl22JjAe7irNxc.pdf 
(Дата обращения: 15.06.2021). 

2 Стратегия развития туризма в России до 2035 года: Распоряжение Правительства РФ от 20.09.2019 г. №2129-р. URL: 
http://government.ru/docs/37906/ (Дата обращения: 15.06.2021). 

3 Бюллетень о текущих тенденциях российской экономики. URL: https://ac.gov.ru/uploads/2-Publica-
tions/BRE/BRE_68.pdf (Дата обращения: 15.06.2021). 

4 Tourism and COVID-19 – unprecedented economic impacts. URL: https://www.unwto.org/tourism-and-covid-19-unprec-
edented-economic-impacts (Дата обращения: 15.06.2021). 

5 Статистические отчеты об экономических последствиях COVID-19. URL: https://wttc.org/Research/Economic-Impact 
(Дата обращения: 11.06.2021). 

угроза человечеству – коронавирус. По мне-
нию Л. Григорьева, пандемия COVID-19 пока-
зала реальное место туристической отрасли в 
мировой экономике3. Тотальный локдаун свел 
все туристические потоки на минимум, чего не 
было даже во время введения санкций или по-
литических войн между странами. 

По оценке Всемирной туристической ор-
ганизации ООН (ЮНВТО), в январе–августе 
2020 г. численность международных туристи-
ческих прибытий в мире сократилось на 700 
млн (на 70%)4,5. Массовое свертывание тури-
стической деятельности приводит не только к 
сокращению доходов туроператоров, но также 
влияет на муниципальные и региональные 
бюджеты в той местности, где туризм является 
основным источником дохода.  

Целью данного исследования является 
рассмотрение особенностей влияния различ-
ных внешних воздействий на динамику тури-
стических потоков, в частности пандемия 
COVID-19 и политические санкции. К тому же, 
проанализированы возможные позитивные 
исходы из сложившихся обстоятельств. 

Основными источниками информации 
для настоящего исследования послужили: нор-
мативно-правовые документы в виде Страте-
гии пространственного развития Российской 
Федерации на период до 2025 г., Стратегия 
развития туризма в России до 2035 г. Кроме 
того, в работу были включены данные из пери-
одических изданий, научных монографий и 
статей, посвященных кризисным явлениям в 
современном туристском секторе. Основная 
часть литературы по изучаемому вопросу рас-
сматривает базовые экономические факторы и 
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последствия влияния кризисных явлений как 
на мировой туризм в целом, так и на отдель-
ные страны и регионы. Актуальная статистиче-
ская информация была получена с портала гос-
ударственной статистики (РОССТАТ), феде-
рального агентства по туризму и т.п. 

В методах исследования, примененных 
автором в работе – анализ литературы, метод 
обобщения, статистический и сравнительный 
анализ. Теоретическая значимость работы со-
стоит в изучении основных тенденций кризис-
ных явлений и их последствий на туристиче-
скую отрасль. Практическая часть исследова-
ния направлена на изучение позитивных исхо-
дов кризисных явлений в туризме. 

Специфика кризисных явлений  
в сфере туризма 

Классическая экономическая теория и 
развитие мировой экономики свидетель-
ствуют о том, что кризис – неотъемлемая часть 
развития общества и экономики и чем дольше 
кризис не появляется, тем сложнее будут его 
последствия [2, 10]. Тем не менее, каждый кри-
зис завершается экономическим ростом, что 
характеризует цикличность развития отрасли, 
страны или региона (рис. 1). 

 
Рис. 1 – Цикличность экономического развития 

 
Туристская деятельность подвержена 

воздействию широкого круга факторов разно-
родного характера от экономического и поли-
тического, до природного и техногенного, в 
числе которых можно выделить [4, 8]: 

• безопасность туристов (терроризм, тех-
ногенная катастрофа); 

• наличие неравномерности в распреде-
лении туристских потоков между странами; 

• нестабильность в политических отноше-
ниях; 

• долгая мировая рецессия; 

• переориентация на национальный и 
внутренний туризм и т.п. 

Туризм является одной из самых уязви-
мых сфер при наступлении кризисного явле-
ния, быстро реагирует на сложившиеся изме-
нения, а период восстановления может быть 
как достаточно непродолжительным, так и за-
тянувшимся.  

Можно обратить внимание на середину 
XX в. (1950–1960 гг.), тогда в мировом туризме 
наблюдался значительный рост прибыли не-
смотря на то, что экономическая обстановка 
была крайне нестабильна. Тогда же был сделан 
ошибочный вывод, что туризм не подвергается 
кризису. Экономический кризис в 1966–1967 гг. 
уже показал, что снижение туристских прибы-
лей в процессе нестабильной экономической 
ситуации возможен. Следующий кризис наблю-
дался в начале 1970-х и 1980-х. Не самым бла-
гоприятным для туризма стал период в начале 
XX в., эпидемия гриппа, политическая неста-
бильность в ряде стран и очередной экономи-
ческий кризис [3, 5], также сложности турист-
ская отрасль испытывала во время введения 
санкций против различных стран в 2017–2019 гг. 

Пандемия COVID-19 и санкции против РФ: 
влияние на туризм 

По мнению некоторых экспертов, нега-
тивное воздействие пандемии на современ-
ный туризм даже выше, чем падение курса ва-
лют. Если наблюдается политический запрет 
на туризм, то изменение курсов валют уже не 
может оказать никакого влияния на уровень 
турпотока и туристский спрос. После снятия ре-
жима запрета на туризм данный уровень 
спроса должен восстановиться. Тем не менее, 
даже во время карантина некоторые страны 
считались «безопасными» и открывали свои 
границы для туристов. К таким странам можно 
отнести Абхазию, Кубу, Мексику, Доминикан-
скую Республику и ряд некоторых стран Азии. 

Совокупный выездной турпоток россиян 
в 2020 г. по данным официальной статистики 
сократился на 70% и составил около 10 млн 
чел. Популярными направлениями стали 
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Абхазия, Турция, Украина и Казахстан. На рис. 
2 представлена динамика туристических 

потоков в популярных странах за 2020 и анало-
гичный период 2019 гг. 

 
Рис. 2 – Топ–20 стран по числу выездных туристических поездок, тыс. чел., 2019–2020 гг.6 

 
В рамках данного исследования автором 

проведен анализ въездного туристического 
потока в такие страны как Абхазия, Турция и 
Чешская Республика. Выбор данных стран 
обоснован тем, что Чешская Республика одна 
из первых, вместе со странами Евросоюза за-
крыла границы для туристов на время панде-
мии. Турция является ключевым объектом вы-
ездного туризма для российских туристов, а 
Абхазия принимала туристов даже во время 
карантина и по табл. 1 видно, что у нее один из 
самых низких уровней снижения объема тури-
стического потока.  

Также стоит отметить, что с 4го квартала 
2015 г. по 2й квартал 2017 г. действовали огра-
ничительные мероприятия в связи с нараста-
нием угрозы со стороны Турции из-за террори-
стических актов в турецком аэропорту, а также 
сбитого военного самолета на турецко-сирий-
ской границе. 

В 2015–2016 гг. волна санкций 

 
6 Бюллетень о текущих тенденциях российской экономики. URL: ac.gov.ru/uploads/2-Publications/BRE/BRE_68.pdf 

(Дата обращения: 15.06.2021). 

прокатилась по странам, были введены за-
преты на ввоз ряда товаров в Россию из ЕС, под 
санкциями оказались российские госбанки и 
нефтяная отрасль РФ. Вся эта ситуация нега-
тивно отразилась и на туристических потоках.  

Посмотрим, как повлияли санкции, тер-
рористические войны и пандемия на развитие 
туризма и туристические потоки со стороны 
российских граждан в исследуемые страны 
(рис. 3). 

Из рис. 3 очевидно, что пик туристических 
потоков приходится на 3й квартал, что оче-
видно – лето является основным периодом 
для нарастания туристических потоков. Тем не 
менее, динамика остальных периодов до 2020 
г. относительно стабильна и схожа. Пандемия 
коронавируса внесла свои коррективы в тури-
стический поток Абхазии, тем не менее наибо-
лее явный спад наблюдается только во 2м 
квартале 2020 г., когда были введены первые 
ограничения, и жители России находились  на 
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Рис. 3 – Динамика туристического потока в Абхазию7 

 

 
Рис. 4 – Динамика туристического потока в Турцию 

 

самоизоляции. Несмотря на пандемию, в 2020 
г. также наблюдается небольшой всплеск в 3м 
квартале. Безусловно, число туристов сократи-
лось, но динамика турпотоков в традиционные 

 
7 Рис. 2-5 сост. на осн. данных: https://tourism.gov.ru/contents/analytics/statistics/ 

не сезонные периоды почти не изменилась. В 
период COVID-ных ограничений Абхазия "поте-
ряла" российских туристов меньше, нежели 
другие страны (если обратить внимание на 

Выезд граждан РФ в Абхазию
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график, то доля туристов в Абхазии от общего 
количества туристов выросла с 10-12% до 30-
33%). 

Турция одна из традиционных стран для 
отдыха российских туристов. Ограничения тур-
потоков, связанных с нарастанием террористи-
ческой угрозы, привели к значительному спаду 
числа российских граждан, посетивших Тур-
цию в 2016 г., так, можно заметить, что доля 
российских туристов в общем числе туристов, 
прибывших в Турцию в данный период практи-
чески равна 0%. Введение антиковидных огра-
ничений не так повлияли на туристов из Рос-
сии, явный спад наблюдается только во 2м 
квартале 2020 г. После открытия границ и воз-
обновления чартерных рейсов, пусть и с огра-
ничительным мерами, турпоток россиян в 

Турцию был гораздо выше, чем в 2016. В 2020 г. 
можно также отметить некоторую сезонность, 
наибольшее число туристов посетило страну 
именно в 3м квартале. Также стоит заметить, 
что доля российских туристов в 2020 г. в Турции 
в числе общего турпотока составила 35%.  

Можно сделать вывод, что политические 
запреты и ограничения, связанные с предот-
вращением террористических угроз, повлияли 
на туристический поток Турции гораздо 
больше, чем пандемия. Полное закрытие гра-
ниц по политическим решениям не давали воз-
можности совершить перелет, в то время как 
коронавирусные меры ослабляются и ужесто-
чаются с некоторой периодичностью, во время 
которых туристы из России могут посетить Ту-
рецкую республику.  

 

 
Рис. 5 – Динамика туристического потока в Чешскую Республику 

 
Чешская Республика никогда не была 

ключевым направлением для российских тури-
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колеблется от 0,8% до 1,8%. Поэтому, также 
трудно отметить сезонные колебания и найти 
какую-либо зависимость. Отметить можно 
только тот факт, что политические 

«санкционные войны» практически не повли-
яли на туристический поток в Чехию, в то время 
как пандемийные ограничения почти полно-
стью ограничили поток туристов из России в 
страну. В сравнении с Турцией, где политиче-
ские запреты в том же 2015–2016 г. сыграли 
значительную роль в сокращении числа тури-
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коронавирус ограничил все турпотоки. 
Таким образом, можно говорить о том, 

что авторская гипотеза о более сильном влия-
нии санкций и политический решений в разви-
тии туристского кризиса подтвердилась на 
примере стран, предоставляющих традицион-
ный пляжный отдых. В то время, как Европей-
ские страны почти полностью ограничили тур-
поток из-за пандемии. Учитывая тот факт, что 
доля российских туристов в европейских стра-
нах гораздо ниже, чем в средиземноморских, 
можно сделать вывод, что политика оказывает 

более существенное влияние на туризм, 
нежели пандемия COVID-19. 

Позитивные последствия 
кризисов в туризме 

При всех негативных последствиях насто-
ящего кризиса необходимо обратить внимание 
на важный момент: туристическая отрасль пе-
реживает значительные изменения [6, 7]. Пан-
демия COVID-19 и политические решения 
только ускоряют назревавшие процессы. Рас-
смотрим на схеме возможные варианты транс-
формации индустрии туризма после пандемии. 

 

Возможные последствия пандемии COVID-19 для сферы туризма
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Рис. 6 – Возможные последствия пандемии COVID-19 для сферы туризма (сост. на осн. [5]) 
 

Выводы 
Из всех кризисных явлений необходимо 

выносить позитивные моменты, даже панде-
мия, с ограничительными мерами стимулирует 
развитие туристской отрасли. Так, в числе по-
зитивных мер в постковидное время можно 

назвать развитие цифровизации туризма, при-
менение некоторых технологий, связанных с 
виртуальной и дополненной реальностью, эко-
номикой впечатлений привнесут определен-
ный рост в развитии туризма. К тому же панде-
мия и санкции стали катализатором развития 



 

 

 

 

 

 207 

НАУЧНЫЙ 

ЖУРНАЛ 

СЕТЕВОЙ 

Ханина А.В. 
Пандемия COVID-19 и санкции: особенности влияния 
на туристическую отрасль России 

внутреннего и индивидуального туризма, а са-
нитарные нормы, которые сейчас активно ис-
пользуются во всех туристских сервисах, 
вполне могут быть внедрены и на постоянной 
основе. Таким образом, даже сложные усло-
вия пандемии могут стать драйвером развития 
туристской отрасли в будущем. 

В результате проведения анализа стати-
стических данных относительно выездного ту-
ризма в Российской Федерации в ряд 

исследуемых стран, таких как Абхазия, Турция 
и Чехия можно говорить о том, что политиче-
ские санкции играют гораздо сильную роль и 
оказывают воздействие на число туристов, 
нежели продолжающаяся второй год панде-
мия COVID-19. Приведенные возможные поло-
жительные последствия снижения туристиче-
ского потока говорит о возможности извлече-
ния положительного результата из негативных 
ситуаций. 
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