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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ТЕХНОПАРКОВ В РЕГИОНАХ РОССИИ 
 
 

В статье рассматриваются особенности российских технопарков, представлена дина-
мика их формирования в России, анализируется структура отечественных технопар-
ков в зависимости от их специализации и отраслевой принадлежности. Рассмотрены 
актуальные проблемы организации и деятельности технопарков в России. Обосновано 
развитие технопарков как инструмента стимулирования сферы производства и услуг, 
обеспечение конкурентных преимуществ в различных видах экономической деятельно-
сти. Государства с высоким уровнем жизни демонстрируют стабильный рост количе-
ства технологических парков, инкубаторов, которые являются платформой развития 
научного и технологического потенциала в различных сферах жизнедеятельности. В 
качестве направлений устойчивого роста финансово-экономических и производствен-
ных показателей технопарков в России предлагается: развитие стандартизации, нор-
мативно-правовых основ регулирования производства наукоемкой продукции; разра-
ботка и внедрение специальных налоговых режимов и минимальных налоговых плате-
жей, учитывающих высокие риски деятельности; максимальные длительные сроки по 
страховым выплатам для предпринимателей; особые налоговые льготы лицам, специ-
ализирующимся на разработке инновационных продуктов; государственное субсидиро-
вание и финансовая поддержка на федеральном и региональном уровнях. 
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the sphere of production and services, ensuring competitive advantages in various types of eco-
nomic activity is justified. Countries with a high standard of living demonstrate a steady increase 
in the number of technology parks and incubators, which are a platform for the development of 
scientific and technological potential in various spheres of life. The following areas of sustainable 
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В современных условиях направления 
развития технопарков является актуальным, 
так как связано с быстрым развитием малого 
предпринимательства, формированием спроса 
на знания и технологии, интегрируемые науч-
ным потенциалом России. 

В последнее время многие ученые, пра-
вительственные организации страны и пред-
приниматели активно исследуют проблемы 
инфраструктурного развития инновационных 
предприятий [13]. Одним из изучаемых 
направлений развития инфраструктуры явля-
ется строительство современных технологиче-
ских парков и модернизация существующих. В 
Российской Федерации была разработана ин-
новационная стратегия с целью развития и со-
ответствия международным стандартам и по-
вышения конкурентоспособности националь-
ной экономики. Однако для успешного разви-
тия инновационного направления разработан-
ных стратегических планов оказалось недоста-
точно, поскольку по опыту западных стран для 
эффективного развития технопарков их строи-
тельство должно проходить в непосредствен-
ной близости от научных центров и крупных 
компаний [14; 15]. Благодаря данной стратегии 
небольшие технопарки развивались очень 
быстрыми темпами, превращаясь в огромные 
разветвленные структуры: сложные, динамич-
ные, самоорганизующиеся системы инноваци-
онных городов. В России существуют опреде-
ленные особенности, обусловленные истори-
ческими, социальными, экономическими и 
другими факторами, препятствующими их эф-
фективному развитию. В результате действую-
щие отечественные технопарки не являются 
ключевым инструментом стимулирования ин-
новационного прогресса в регионах и стране.  

Однако, при развитии современных тех-
нологических парков на высоком уровне по ев-
ропейским стандартам, несомненно, повы-
сится уровень инновационного направления и 
эффективность экономики в стране и регионах. 

Целью статьи является исследование 
проблем и перспектив развития технопарков в 
нашей стране. Методы исследования: 

системный, формально-логический, анализ 
статистики, моделирование. Задачами иссле-
дования являются: 1) обоснование актуально-
сти развития технопарков; 2) выявление про-
блем развития технопарков; 3) определение 
перспективных направлений повышения эф-
фективности технопарков.  

Развитие инновационного индустриаль-
ного направления окажет реальное влияние на 
всю экономику нашего государства. Также ин-
новационное развитие позволит совершен-
ствовать множество секторов национальной 
экономики и общественных организаций, со-
временные модернизированные товары и 
услуги наполнят внутренний рынок, производ-
ственные и технические мощности будут рас-
ширены, повысится инвестиционная актив-
ность, появятся новые рабочие места, что соот-
ветственно улучшит общее социально-эконо-
мическое положение в стране. Инновацион-
ный прогресс позволит эффективнее справ-
ляться с кризисными ситуациями, благодаря 
развитию инноваций повысится уровень кон-
курентоспособности производства и государ-
ственной безопасности, экономическая ста-
бильность страны. Для научно-технического 
развития России наличие инновационной ин-
фраструктуры является обязательным усло-
вием, поскольку производственный процесс 
претерпевает постоянные изменения, меня-
ется экономическая структура и условия функ-
ционирования предприятий. 

В настоящее время в эпоху цифровиза-
ции и глобализации человечества, наиболее 
актуальным вектором развития выступают ин-
новационные процессы. Эффективное функци-
онирование инновационных организаций воз-
можно лишь с особой инфраструктурой, кото-
рая способствует их развитию [5]. Интенсивное 
развитие общественной деятельности тесно 
сопряжено с инновационной деятельностью, 
поэтому технопарки выступают в роли пло-
щадки инновационных процессов. 

Все больше предприятий и организаций 
взаимодействуют с технопарками, что создает 
благоприятный климат всей инновационной 
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деятельности. Можно сказать, что инноваци-
онная инфраструктура – это организации, спо-
собствующие осуществлению инновационной 
деятельности [1].  

Технологический парк представляет со-
бой совокупность объектов недвижимости и 
имущества, находящихся на праве собственно-
сти юридического или физического лица, где 
объединены научно-исследовательские инсти-
туты, объекты индустрии, деловые центры, вы-
ставочные площадки, учебные заведения. 

В рамках технопарка рассматривается 
научно-производственная база региона, кото-
рая должна быть соответствующе спроектиро-
вана для развития наукоемкого малого биз-
неса в инновационном направлении. Понятие 
технопарка и инкубатора особо близки в обла-
сти инновационной деятельности [3]. Научные 
и производственные комплексы инкубаторов 
располагаются в одном или нескольких зда-
ниях. Технопарки имеют и участки земли, кото-
рые они могут сдавать в аренду клиентским 
фирмам под строительство офисов или других 
производственных помещений. 

Важной составной частью технопарка яв-
ляется центр [4]. Каждый из центров техно-
парка предоставляет специализированный 
набор услуг: повышение квалификации персо-
нала, предоставлению информации в различ-
ных областях технологий, юридические кон-
сультации и другие услуги, связанные со сфе-
рой деятельности. Так же в структуру техно-
парка входит инкубатор, который имеет схо-
жие задачи, однако направления достижения 
цели разные. 

Малые и средние предприятий создают 
большой спрос на услуги технопарков. Следует 
отметить, что они находятся на различных эта-
пах развития и обладают разными инвестици-
онными возможностями. 

Одним из первых технопарков в России 
был научный парк в городе Томске, основан в 
тысяча девятьсот девяностом году [2]. Первым 

 
1 Сост. по: Сводная статистическая информация геоинформационной системы по технопаркам. URL: 

https://gisp.gov.ru/gisip/stats_sum_tech/pdf/ru/ (Дата обращения: 01.11.2021) 

технопарком при университете стал парк Мос-
ковского государственного университета 
имени М.В. Ломоносова. На данном этапе раз-
вития в России успешно развиваются и функци-
онируют более семидесяти парков и еще бо-
лее пятидесяти находятся на этапе создания. 

Наибольшее количество технопарков 
расположены в Москве и Московской области. 
Однако в городе Санкт-Петербург и Ленин-
градской области расположено также 12 тех-
нопарков. Технопарки в России имеют различ-
ные направления развития и специализации. 
Рассмотрим диаграмму их распределения по 
отраслям специализации (рис. 1). На основе 
полученных данных можно сказать, что 
наибольшее количество технопарков сосредо-
точено в сфере приборостроение – 19%, почти 
не уступает сфера инновационных технологий 
в добыче – 18%, а меньшую долю занимает 
сфера космических технологий – 1%. Специа-
лизация технопарков в России разнообразна, 
ведь в различных областях требуются иннова-
ции, имеющие как стратегическое значение, 
так и коммерческий эффект. 

 
Рис. 1 – Специализация технопарков в России1 

 
Инфраструктура инновационных процес-

сов позволяет благоприятно развиваться тех-
нопаркам, которые охватывают все больше 
предприятий и организаций. Рост количества 
технопарков и сопутствующих услуг является 
вектором развития нового общества и эконо-
мических отношений. 
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Федеральным законом от 21 июля 2011 г. 
№ 254-ФЗ «О внесении изменений в Федераль-
ный закон «О науке и государственной научно-
технической политике» определены организа-
ции, способствующие комплексной реализа-
ции инновационной на проектной основе, в 
том числе оказание управленческих, матери-
ально-технических, финансовых, информаци-
онных, личных, консультационных и организа-
ционных услуг2. Интегрированные инфраструк-
турные системы в процессе развития иннова-
ционной деятельности показали наивысшие 
показатели эффективности, благодаря сов-
местной работе с научно-исследовательскими 
организациями и производственными объек-
тами, что привело к значительной диверсифи-
кации инновационных процессов и их эффек-
тивности. Такие инфраструктурные системы 
включают технологические парки (научно-тех-
нические парки, НПТ), которые стали откры-
вать по всему миру [8].  

Развитие технологических парков обес-
печивают специальные службы, предоставля-
ющие поддержку взаимодействия предприни-
мателей с государственными структурами; ра-
бочих с научно-исследовательскими организа-
циями и производственными предприятиями. 
Специальные службы предоставляют необхо-
димые условия для передачи инновационных 
технологий, обеспечивающих эффективное ин-
фраструктурное развитие. Благодаря техно-
паркам происходит интеграция процессов со-
здания научных концепций, развитие научных 
исследований, направленных на практическое 
решение технических и социальных проблем и 
их промышленное внедрение [4]. Научно-тех-
нологические парки отличаются промышлен-
ными территориями, специальными сооруже-
ниями, развитой инфраструктурой, правовой 
базой, квалифицированной рабочей силой, 
удобным расположением [6]. Научно-техноло-
гический парк – особый субъект инновацион-
ной инфраструктуры, с помощью которой 

 
2 Федеральный закон от 23.05.2016 №148-ФЗ (ред. от 29.07.2017) "О внесении изменений в статью 4 Федерального 

закона "О науке и государственной научно-технической политике". URL: http://www.consultant.ru (Дата обраще-
ния: 27.11.2020). 

производственный сектор работает на основе 
передовых технологий, растет экспортный по-
тенциал отрасли, развиваются малые и сред-
ние предприятия, оптимизируются условия 
труда и так далее. 

Развитие технологических парков в 
нашей стране происходит довольно быстрыми 
темпами, только с 2014 г. (71 парк) за практи-
чески пять лет количество парков увеличилось 
вдвое (157 парков), новые технопарки откры-
лись также еще в 53 регионах. Суммарный обо-
рот объектов технопарков в 2017 г. составил 
270,3 млрд рублей, а общий объем отечествен-
ных продуктов – 35,9 млрд рублей, что показы-
вает положительную тенденцию по сравнению 
с 2016 годом [2]. 

В табл. 1 мы рассмотрели ряд значимых 
показателей деятельности технопарков. По 
данным видно, что общий объём инвестиций 
субъектов технопарков с 2016 по 2018 гг. стал 
больше на 3,1 млрд рублей. В результате наме-
тилась тенденция к увеличению общего объ-
ема налоговых платежей субъектов технопар-
ков, который вырос до 8,8 млрд рублей, т.е. бо-
лее чем в 2 раза по сравнению с показателем 
объема инвестиций. Также, замечена тенден-
ция снижения инвестиций субъектов в разви-
тие инфраструктуры технологических парков, 
благодаря государственному содействию в 
данном вопросе.  

Финансовые показатели деятельности 
технопарков Российской Федерации показаны 
в табл. 1. 

Развитие научно-технических парков свя-
зано с рядом проблем:  

 - минимальное выделение денежных 
средств на перевод на коммерческую основу 
научно-технических разработок; 

- длительное развитие инфраструктурной 
составляющей;  

- низкая капиталоемкость, неразвитая си-
стема привлечения инвесторов для создания 
научных и производственных фондов;  
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Таблица 1 − Финансовые показатели деятельности технопарков Российской Федерации1 
Показатель   \   Годы 2016 2017 2018 

Совокупный объем инвестиций резидентов технопарков, млрд. руб. 15,2 17,8 18,3 

Привлечено инвестиций резидентов на 1 рубль бюджетных инвестиций в ин-
фраструктуру технопарков, руб. 

10,2 5,8 5,6 

Совокупный объем налоговых отчислений резидентов технопарков, млрд. руб. 56,4 60,4 65,2 

Средний объем выручки управляющей компании, млн. руб. 136,8 133,2 195,2 

 

 
 

Рис. 2 – Стратегические направления развития технопарков на уровне регионов 
 

- слабо развитая система безопасности 
внутренних и внешних факторов рисков;  

- разные стратегии развития технопарков 
в регионах и муниципальных образованиях;  

- неэффективное использование возмож-
ностей парков, как со стороны государства, так 
и со стороны бизнес-среды.  

Деятельности научно-технических пар-
ков свойственен длительный процесс окупае-
мости, по этой причине крупные инвесторы не 
спешат вкладываться в их развитие. Кроме 
того, складываются негативные ожидания ка-
сательно скорости и результативности пере-
дачи технологий, разработанных в технопар-
ках, в производство. Перечисленные про-
блемы замедляют процесс эффективного раз-
вития парков, но не настолько критичны и 
вполне решаемы. В рамках государственной 
политики технопарки являются одним из 

важнейших инструментов развития инноваци-
онных промышленных технологий. Увеличе-
ние субсидий можно рассматривать как поло-
жительный момент в развитии технопарков, 
особенно в отношении регионов с ограничен-
ными финансовыми ресурсами. Одним из 
наиболее перспективных направлений, требу-
ющих поддержки на федеральном и регио-
нальном уровнях в этой сфере, является разви-
тие государственно-частного партнерства. 
Сфера правового регулирования работы техно-
парков также является одной из актуальных 
программ. Следующие меры помогут решить 
проблему законодательного контроля техно-
логических парков:  

- формирование стандартов и норма-
тивно-правовых основ, соответствующих 
именно работе технологических парков;  

- минимальные налоговые платежи и 
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специальные режимы для технопарков, за-
крепленные законодательством;  

- максимальные длительные страховые 
выплаты для предпринимателей, работающих 
по налоговому режиму, подразумевающему 
особый порядок уплаты налогов в направле-
нии научно-технических разработок;  

- особые налоговые льготы лицам, специ-
ализирующимся на разработке инновацион-
ных продуктов. 

С учетом обозначенных проблем и огра-
ничений развитие технопарков может способ-
ствовать решению значимых социально-эконо-
мических задач в регионах (рис. 2). 

Технопарки являются одним из эффек-
тивнейших механизмов формирования инно-
вационной экономики. Мировой опыт созда-
ния научно-технических парков показывает 
эффективные показатели развития инноваци-
онного продукта инфраструктурной отрасли. 
Интегрированные инфраструктурные системы 
в процессе развития инновационной инфра-
структуры показали наивысшие показатели 
эффективности, благодаря совместной работе 
с научно-исследовательскими организациями 
и производственными объектами, что при-
вело к значительному увеличению инноваци-
онных процессов и их эффективности. В про-
цессе развития технопарков должны взаимо-
действовать все основные области: 

производственная, научная, организационная 
и финансовая. Государственное субсидирова-
ние и финансовая поддержка на федераль-
ном и региональном уровнях являются необ-
ходимым условием для эффективного разви-
тия технопарков, как и развитие государ-
ственно-частного партнерства. Для эффектив-
ного развития технопарков в первую очередь 
необходимо определить субъектов админи-
стративной системы и их компетенции, далее 
минимизировать налоговые выплаты всем 
субъектом, занимающимся разработкой ин-
новационного продукта. При развитии совре-
менных технологических парков на должном 
уровне, по европейским стандартам, несо-
мненно, повысится уровень инновационного 
направления и эффективность экономики в 
стране и регионах. 

Предполагается, что в скором будущем 
благодаря развитию технологических парков, 
повыситься экономический уровень развития в 
стране. Также увеличится экспортный потен-
циал отрасли, станут развиваться малые и 
средние предприятия, будут оптимизированы 
условия труда и так далее. С помощью приоб-
ретенных инновационных техник и знаний, 
разработанных технологическими парками, 
будут созданы новейшие технологии, способ-
ствующие высокому уровню безопасности 
национальной экономики. 
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