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Понятие и модель таймшеринга 
Таймшер (Timeshare) в переводе с ан-

глийского означает “распределенное время”, 
т.е. разделение между многими людьми вре-
мени использования какого-то имущества – в 
данном случае долевое участие в собственно-
сти апартаментов в курортных местах мира. 

В 1963 г. в Швейцарии появился первый 
курорт, реализовавший революционную идею, 
связанную с размещением туристов, которым 
продавали не место, а период размещения в 
приобретенном в собственность месте. Уже в 
1982–1983 гг. появились первые целевые тай-
мшер-курорты, которые сегодня предостав-
ляют возможности отдыха в 86 странах мира. 

Идея таймшеринга в следующем: покупа-
ете в собственность на прекрасном курорте 
шикарные апартаменты и владеют ими от од-
ной до 51-й недели в году. Владелец получает 
право обменять эти недели отдыха на другие в 
любом конце света. И все это за сущие гроши 
по сравнению со стоимостью недвижимости на 
том же курорте. Всего несколько тысяч долла-
ров за право пожизненного, наследуемого вла-
дения апартаментами. К тому же можно в лю-
бой момент продать, обменять, сдать в 
аренду, завещать и т.д. Если обладатель тайм-
шеpа не желает, он может не отдыхать еже-
годно в одном и том же месте. Хозяева отелей 
организовали обмен отдыхом для своих кли-
ентов. 

Семье, отправляющейся на отдых, всегда 
хочется знать, что ожидающее их жилье в да-
лекой стране будет качественным и уютным 
(не хуже, а скорее лучше, чем у них дома), а ку-
рорт будет выглядеть именно так, как на ре-
кламном буклете. 

От этих сомнений Вас оберегает отдых по 
таймшеру. Четкое описание курорта (расстоя-
ние от пляжа или лыжной трассы, спектра 
предлагаемых услуг на территории, обста-
новка в апартаментах) и его качество контро-
лируется независимой компанией по обмену 
отдыхом в этих клубах. 

Объединяющей основой является защи-
щенное Международным Законодательством 

право на владение собственностью конкрет-
ных апартаментов в конкретном клубе, пусть 
даже на одну неделю. И вытекающие из этого 
все права собственника: отдыхать самим, поз-
волять своим друзьям отдыхать с Вами либо 
вместо Вас, возможность сдать в аренду Ваш 
коттедж, продать или передать по наследству. 

Свобода в планировании своего отдыха: 
как за несколько дней, так и за пару лет вперед. 

Таким образом, таймшер в туристиче-
ском бизнесе – это владение недвижимостью в 
курортных местах на правах кондоминиума с 
возможностью пользоваться ею в течение ряда 
лет, но лишь несколько дней, недель в году. 

Клубный отдых – одна из возможностей 
туристического досуга, представляющая собой 
проживание в отелях клубного типа или отелях 
объединенных в клубную систему. Одна из ос-
новных систем такого типа – RCI (Resort 
Condominiums International) – система обмена 
апартаментов для отдыха категории таймшер. 
Наряду с RCI существует также Interval 
international (II), но своё наибольшее распро-
странение эта система получила в США. 

Суть его в том, что вы покупаете недви-
жимость не целиком, а конкретные клубные 
недели, определенного времени года, как пра-
вило в пожизненное пользование. Это позво-
ляет сэкономить на общей цене, а также сни-
зить затраты на содержание недвижимости и 
налоговые платежи. 

 
В индустрии таймшеринга существуют 

компании, помогающие владельцам тайм-
шеpа обмениваться местами отдыха (таймше-
рами) друг с другом. 

В Европе более известна компания RCI, в 
которую вовлечено около трех тысяч клубов в 
более чем 85-ть странах мира. Во всем мире 
миллионы людей становятся “владельцами 
недель отдыха”. Таймшеpы в системе RCI под-
разделяются на несколько категорий в зависи-
мости от времени года и выражаются в трех 
цветах: “Красном” (разгар сезона), высокий 
(лучший) сезон; “Белом” (межсезонье); “Си-
нем” (наименее популярное время года для 
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отдыха). Понятно, что “Красная” неделя – 
наиболее дорогая и выгодная при обмене. Сто-
имость обмена зависит также от того, какой это 
обмен – внутриконтинентальный или межкон-
тинентальный. 

Есть ещё очень важный, но не особо афи-
шируемый фактор – фактор «качества» ку-
рорта, это своего рода градация курортов, 
напоминающая общепринятую «звёздную» 
классификацию (Вы не найдете её в каталогах 
RCI). По качеству обслуживания курорты де-
лятся на стандартные “международной катего-
рии” и так называемые “золотой короны”. Эти 
категории не являются постоянными, клуб, 
входивший в «золотую корону» два года 
назад, на момент вашего прибытия может ока-
заться похожим на подмосковный пансионат, 
но это скорее исключение из правил. Клубы 
очень дорожат этим званием и с гордостью вы-
вешивают сертификаты «золотой короны» на 
самых видных местах. 

К системе обмена отдыхом RCI подклю-
чено более 3000 курортов по всему миру. Услу-
гами ежегодно пользуются примерно 6 млн. чел. 

Политику клуба определяет наблюда-
тельный комитет, который избирается на еже-
годном общем собрании, на котором также об-
суждаются и утверждаются годовые финансо-
вые и аудиторские отчёты. 

Качественный отдых, даже в самом луч-
шем клубе, со временем может надоесть, и 
для того, чтобы этого не происходило, была со-
здана RCI-система обмена клубными неде-
лями. Комиссия RCI проверяет соответствие 
клуба, нормам принятым в RCI. Если ваш клуб 
входит в систему обмена RCI, то для того, чтобы 
осуществить обмен, Вам необходимо свя-
заться с ближайшим офисом RCI. Помимо вла-
дения клубной неделей, вы должны иметь и 
персональное членство в клубе RCI. 

Немаловажным фактором является об-
щая площадь апартаментов и время нахожде-
ния недели в обменном банке RCI. Жители ста-
бильных стран планируют свой отдых на годы 
и поэтому имеют возможность поднять обмен-
ный рейтинг своих недель. Не отягощённые 

проблемами виз и авиарейсов, они имеют воз-
можность осуществлять поздние обмены, при 
которых, имея не самую лучшую неделю, полу-
чают взамен более лучшую, от которой кто-то 
отказался в последний момент. Не стоит поку-
пать недорогие недели по причине их низкого 
обменного потенциала и плохой ликвидности. 

Плюсы клубных систем оценили и круп-
ные гостиничные компании – Marriott, Hilton, 
Hyatt, Radisson. 

Среди плюсов клубного отдыха можно 
отметить его особое преимущество для семей-
ного и молодёжного отдыха, наличие уком-
плектованной кухни и отсутствие необходимо-
сти подстраивать свой распорядок под распи-
сание приёмов пищи в обычных отелях. 

Отдых в клубных системах в значитель-
ной мере отличается от "классического" ту-
ризма, при котором клиент тур фирмы полу-
чает достаточно стандартизированный мас-
спродукт (элитный отдых с ценой апартамен-
тов от 500$ в день не в счёт). Владелец клуб-
ного сертификата может, устроившись в тёп-
лом кресле, выбрать один из 3600 клубных оте-
лей, расположенных в любой части света, са-
мостоятельно спланировать свой маршрут и 
при этом не испытывать на себе давления со 
стороны менеджеров туристической фирмы, 
пытающихся склонить его к поездке именно в 
"нужный" отель по причине необходимости за-
полнения чартера, наполнения забронирован-
ных номеров, обязательств перед другими 
участниками рынка. Да и при путешествии 
большой туристической группой вообще 
трудно говорить о каком-то отдыхе, когда, как 
ни старайся, не удастся отделаться от навязчи-
вого внимания и псевдозаботы, которой тебя 
пытаются окружить сердобольные соотече-
ственники и напоминающие пионервожатых 
представители фирмы.  

Что Вы получаете, владея собственностью 
в клубах и став членом обменной системы RCI? 

1.Возможность ежегодного отдыха в 
условиях, которые Вы выбрали сами, по цене 
230-270 $ в неделю (сбор за обслуживание) 
при размещении в четырёхместных 
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апартаментах. 
2.Выбрав по каталогу клубные отели, в 

странах, которые Вы собираетесь посетить, 
можно произвести их обмен на собственные 
недели, сданные в обменный банк RCI. 

3. Гостевые сертификаты, с помощью ко-
торых можно позволить своим знакомым вос-
пользоваться любым сервисом системы. 

4. Неограниченное количество бонусных 
недель в клубах по всему миру по цене от 270 
$ при четырёхместном размещении. 

5. Получение карточки, дающей право 
весьма значительной скидки в обычных сете-
вых отелях. 

6. Владение клубными неделями - пока-
затель Вашей финансовой состоятельности и 
гарантия того, что Вашими соседями по отдыху 
будут достойные люди. 

7. Апартаменты в клубных отелях отлича-
ются большей площадью (до 200 кв.м.) чем 
гостиничные номера и возможностью пригла-
шать к себе гостей – в них всегда есть гостиная 
комната и кухня с нормальным оборудова-
нием и холодильником и для путешествия се-
мьёй или компанией просто идеальны! 

8. Возможность пользования услугами 
RCI Travel – подразделения, которое возьмёт 
на себя услуги по приобретению билетов, по-
лучению виз и страховок, бронированию авто-
мобилей… 

 
Сегодня в России явно прослеживается 

тренд на активное развитие внутреннего ту-
ризма собственных граждан. В этом плане ин-
тересен опыт другой крупной страны, абсолют-
ное большинство граждан которой уже доста-
точно давно и традиционно преимущественно 
склонны выбирать отдых в пределах своей 
собственной страны – Соединенных Штатов 
Америки. И именно это является одним из ве-
сомых факторов популярности в этой стране 
модели таймшеринга. Так, подавляющее боль-
шинство владельцев курортных таймшеров 

 
2 2019 State of the Vacation Timeshare Industry: United States Study 
3 URL: arda.org/average-timeshare-maintenance-fees 
4 URL: arda.org/us-timeshare-sales-2019 

США проживают в пределах этой же страны, 
т.е. граждане США владеют таймшерами в пре-
делах своей же страны. В соответствии с ре-
зультатами исследования состояния инду-
стрии таймшеров рынка США в 2019 году2, фак-
тически 89% владельцев курортных таймше-
ров США проживают в Соединенных Штатах, в 
то время как 11% владельцев проживают в 
других странах. Также, согласно результатам 
этого исследования установлено, что в Север-
ной Америке (США, Канаде и Мексике) в целом 
примерно 70% владельцев курортных таймше-
ров являются гражданами той же страны, где 
размещен и сам таймшер, 14% владельцев – 
граждане других стран Северной Америки, и 
16% владельцев – граждане стран за преде-
лами региона. В среднем в США расстояние 
между местом постоянного проживания вла-
дельца таймшера и местонахождением самого 
таймшера составляет 1611 км. Средняя плата 
за обслуживание таймшера для его владельца 
составляет 1000 USD в год. При этом она варь-
ирует в диапазоне от 640 USD за студию до 
1290 USD за трехкомнатные апартаменты. Рост 
стоимости обслуживания с 2017 года составил 
не более 2%3. 

Таймшер является успешной моделью 
бизнеса по всему миру. Согласно опубликован-
ному в начале 2020 г. исследованию «AIF 2020 
State of the Vacation Timeshare Industry: United 
States Study»4, продажи индустрии таймшеров 
в США растут 10-й год подряд – по итогам 2019 
г. почти на 3% (до 10,5 млрд USD), а за послед-
ние пять лет объем продаж увеличился более 
чем на 22% с 2015 года – в среднем ежегодный 
рост составляет 5%. 

Исследования показывают, что более 
85% владельцев курортных таймшеров оцени-
вают общее владение недвижимостью как от-
личное, очень хорошее или хорошее. Среди 
преимуществ, связанных с таймшером, более 
91% владельцев называют прежде всего его 
месторасположение, а также сам курорт (рис. 1). 
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Рис. 1 – Оценки владельцами собственного опыта владения таймшером (ARDA, 2020) 

 
Кроме того, почти девять из десяти вла-

дельцев поддерживают столь же благоприят-
ные настроения в отношении как услуг, так и 
удобств, предоставляемых в их курортном 
клубном таймшере (88%), а также мероприя-
тий, проводимых их клубом (87%). 

 
Однако в каждом бизнесе есть взлеты и 

падения. Если промониторить отзывы в сети 
Интернет, можно найти немало жалоб почти 
на каждую компанию, будь то банковское 
дело, страхование, телекоммуникации или лю-
бой другой сектор. Аналогичная история 
наблюдается и с таймшером, но отчеты таких 
известных организаций, как AIRDA, ARDA5 и 
т.д., показывают, что большинство клиентов 
удовлетворены своей схемой таймшеров. 

И еще один немаловажный факт. Много-
численные исследования показывают, что вла-
дельцы таймшеров значительно чаще путеше-
ствуют и отдыхают, в т.ч. и в отпускной период, 
чем обычные туристы: владение таймшером 
способствует осознанному планированию соб-
ственного отдыха и отдыха своей семьи. 

 
Перспективы развития таймшеров  

в «постковидный» период 
Американская ассоциация развития ку-

рортов (ARDA) прогнозирует очень быстрый, в 
сравнении с другими отраслями туризма, про-
цесс восстановления отрасли таймшеринга в 
«постковидный» период. Так, согласно специ-
альному исследованию среди владельцев тай-
мшеров в США, около 56% респондентов вы-
сказывают готовность реализовать свой бли-
жайший отпуск по таймшеринговым програм-
мам в течение ближайших шести месяцев 

 
5 URL: arda.org/news-communications/latest-news-and-information 
6 The U.S. Shared Vacation Ownership Owners Survey conducted by Leger for the AIF 

после окончания пандемии Covid-19. Еще 21% 
респондентов планируют воспользоваться тай-
мшер-программами до конца 2020 года. Эти 
тренды наглядно иллюстрирует график6, при-
веденный ниже (рис. 2). Это является ярким 
свидетельством того, что люди, являющиеся 
владельцами таймшеров, видят перспективы 
этой формы организации отдыха, склонны до-
верять свой отпуск и свое время проверенным 
и надежным клубным форматам.   
 

Новые возможности для развития  
таймшеринга в России 

Использование таймшеринга целесооб-
разно при освоении новых рекреационных 
территорий, в т.ч. туристско-рекреационных 
кластеров, строительстве гостиничных ком-
плексов, клубных поселков или других средств 
размещения на основе партнерско-паевого ин-
вестирования физическими лицами или орга-
низациями с последующим использованием 
доли объекта в течение конкретного периода 
времени в зависимости от величины инвести-
ционного вклада. При этом важно то, что мо-
дель таймшеринга – это один из самых эконо-
мичных способов провести свой отпуск в усло-
виях достаточно высокого уровня комфорта и 
сервиса по сравнению с другими традицион-
ными формами отдыха, включая аренду квар-
тир или проживания в период отпуска в клас-
сической курортной гостинице. 

В условиях перспектив развития россий-
ского туристского рынка партнерами таких ин-
вестиционных фондов как в своих регионах 
размещения, так и в других регионах страны 
могут быть предприятия, учреждения, органи-
зации, а также профсоюзные организации, 
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для которых могут быть привлекательны воз-
можности отдыха и оздоровления для семей 
членов коллективов и профсоюзов работников 
заинтересованных предприятий. Целью таких 

инвестиционных вкладов является возмож-
ность гарантированно постоянно пользоваться 
рекреационными средствами, создаваемыми 
в стране с помощью паевых вкладчиков. 

 

 
Рис. 2 – Распределение ответов владельцев таймшеров в США на вопрос 

 «Как скоро после окончания пандемии коронавируса Вы планируете  
реализовать свой отпуск по программам таймшера?» (ARDA, 2020) 

 

Такой подход формирования инвестиций 
для развития внутреннего туризма дает воз-
можность муниципалитетам слабоосвоенных 
территорий использовать механизм воздей-
ствия внутреннего туризма на комплексное ин-
новационное развитие территорий, занятость 
населения, качество его жизни. Вместе с тем 
организации – вкладчики в такие инвестицион-
ные фонды, пользуясь созданными при их под-
держке рекреационными средствами разме-
щения в разные периоды года, могут получать 
как услуги пляжного отдыха, так и разнообраз-
ный комплекс дополнительных рекреацион-
ных услуг. Условия использования мультисоб-
ственности оговариваются при заключении до-
говора. 

Такой подход формирования разных ва-
риантов туристических муниципальных ком-
плексов на условиях мультисобственности с со-
зданием партнерско-паевых фондов инвести-
рования процессов создания и функциониро-
вания этих комплексов – это достаточно пер-
спективная форма развития материальной 
базы для внутреннего туризма на муниципаль-

ных территориях субъектов федеральных окру-
гов Российской Федерации. 

Для России является актуальной задача 
выстраивания индустрии владения и обмена 
таймшерами, что позволило бы повысить уве-
ренность граждан страны в качественном от-
дыхе для себя и своих семей, гарантировало 
бы возможность обмена таймшерами, как 
следствие – появление возможности каче-
ственного отдыха в различных дестинациях. 
Это позволит избавиться от навязываемых ту-
роператорами услуг, не всегда, к сожалению, 
того качества и содержания, на которые рас-
считывают клиенты. 

Также очень важным является вопрос 
формирования правовой базы, которая 
должна регулировать этот тип отдыха.  

Важной задачей является информирова-
ние потенциальных владельцев о возможностях 
таймшеринговой модели организации своего 
отдыха – в России очень мало кто знает о ее сущ-
ности, еще меньше людей, которые реально ко-
гда-либо видели таймшерные домовладения, и 
понимают сущность клубного отдыха.  

 


