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СИСТЕМНОЕ РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКОГО ТУРИЗМА КАК ФАКТОР  
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ РОССИИ 

 
Статья посвящена исследованию понятия сельского туризма и особенностей его раз-
вития в регионах страны с учетом важного влияния на социально-экономическое разви-
тие аграрных территорий. Изучены научно-теоретические основы данного вида дея-
тельности, проанализирована терминология в научных работах, посвященных теме. 
Оцениваются преимущества развития сельского туризма, а также факторы, сдержи-
вающие его развитие. Предметом изучения является сельский туризм как особый вид 
социальной, экономической и культурной деятельности, оказывающей положительное 
влияние на решение социально-экономических проблем сельских территорий. Целью ис-
следования является исследование подходов к оценке понятия «сельский туризм», си-
стематизация его признаков с указанием типа и категории, обоснование мероприятий 
по внедрению системы сельского туризма с целью развития территорий с аграрной 
специализацией. Основные методы исследования: системный и ситуационный подход, 
моделирование социально-экономических процессов, формально-логический анализ. В 
качестве результатов работы представлена классификация видов сельского туризма, 
а также интегрированная система базовых и дополнительных услуг. Представленные 
в статье особенности организации сельского туризма могут быть полезны для пред-
ставителей туристического бизнеса, региональных и муниципальных органов власти, 
а также для ученых, изучающих сельский туризм с организационно-экономической 
точки зрения. Дальнейшей перспективой изучения является разработка механизма 
развития сельского туризма на местном уровне, а также оценка социально-экономиче-
ской результативности развития этого вида туризма в регионах России, имеющих раз-
личный аграрный и промышленный потенциал. 
 
Ключевые слова: сельские территории, сельский туризм, система организации сель-
ского туризма, виды сельского туризма, система сельского туризма. 
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Abstract. The article is devoted to the concept of rural tourism and its development in the Russia, 
taking into account the important impact on the socio-economic development of agricultural 
territories. The author study scientific and theoretical foundations of this activity and analyzes 
its terminology in scientific papers. The article evaluates advantages of rural tourism develop-
ment, as well as the factors that hinder its development. The study is focused on rural tourism as 
a special type of social, economic and cultural activity that has a positive impact on solving socio-
economic problems of rural territories. The research is aimed at studying approaches to assessing 
the concept of "rural tourism", systematization of its features with indication of the type and 
category, justification of measures to implement the system of rural tourism in order to develop 
territories with agricultural specialization. Main research methods: system and situational ap-
proach, modeling of socio-economic processes, formal and logical analysis. The research results 
include a classification of types of rural tourism, as well as an integrated system of basic and 
additional services. The author proposes a system of organizing rural tourism based on models 
of its development (organization and creation of special large and medium-sized rural tourist 
facilities, rural tourist networks, public and private agricultural facilities). The features of rural 
tourism organization, presented in the article, can be useful for representatives of the tourism 
business, regional and municipal authorities, as well as for scientists who study rural tourism 
from an organizational and economic point of view. The further perspective of the study is to 
develop a mechanism for the development of rural tourism at the local level, as well as to assess 
the socio-economic performance of this type of tourism in regions of Russia with different agri-
cultural and industrial potential. 
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Многообразие туристско-рекреационных 
потребностей населения влияет на устойчивый 
рост новых видов туризма в регионах страны. 
Наибольший интерес представляют те из них, 
которые могут быть потенциальными точками 
роста экономики субъектов страны и способ-
ствовать решению локальных социально-эко-
номических проблем. Россия обладает бога-
тым природно-ресурсным потенциалом, од-
нако неравномерность территориального раз-
вития не позволяет использовать его в полной 
мере для преобразования социально-эконо-
мического пространства. Большинство видов 
туризма развиваются в благоприятных усло-
виях государственной поддержки и реализа-
ции стратегических законопроектов, направ-
ленных на достижение положительного синер-
гетического эффекта в сфере социально-эконо-
мической политики, поддержки территорий, 
оказавшихся в неблагоприятных социально-
экономических условиях и улучшения качества 
жизни населения регионов с выраженной аг-
рарной специализацией и низким уровнем до-
ходов [11].  

Одним из перспективных направлений 
устойчивого роста и получения государствен-
ной поддержки является сельский туризм (аг-
рономический туризм, зеленый туризм), кото-
рый является альтернативным направлением 
социально-экономического развития террито-
рий страны с аграрной специализацией или 
сельских территорий. Положительный опыт 
реализации подобных сетевых и кластерных 
проектов существует в зарубежной практике, 
однако требует развитой инфраструктуры и 
транспортной доступности к природным и про-
изводственным объектам, наличия гостинич-
ных комплексов или иных средств размеще-
ния, соответствующим требованиям спроса.   

Сосредоточенность природно-ресурс-
ного потенциала в сельских территориях соче-
тается с социально-экономическими пробле-
мами, препятствующими его развитию, 

которые характерны для большинства госу-
дарств: инфраструктурная неразвитость; низ-
кий уровень жизни и отсутствие базовых услуг, 
необходимых для комфортного проживания; 
моно специализация экономики, отсутствие 
перспектив профессионального и карьерного 
роста. Стратегическое развитие государства 
связано с системным развитием сельских тер-
риторий страны. Самым значительным норма-
тивно-правовым актом можно назвать Госу-
дарственную программу «Развития сельского 
хозяйства и регулирования рынков сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия на 2013-2020 годы». Законом обозна-
чены стратегические приоритеты: стимулиро-
вание сельскохозяйственного производства, 
субсидирование инноваций и модернизации 
основных производственных фондов, развитие 
инженерной, коммунальной, транспортной 
инфраструктуры и т.д. [2]. 

Поселенческий потенциал насчитывает 
155,3 тыс. сельских населенных пунктов, из ко-
торых 142,2 тыс. сельских населенных пунктов 
имеют постоянных жителей. В сельской мест-
ности – 72% сельских населенных пунктов 
имеют численность жителей менее 200 чело-
век, а поселения с численностью свыше 2 тыс. 
человек составляют только 2%. 

Численность сельского населения Рос-
сии в 2018 году составляет 38 млн. человек 
(27% общей численности населения), на 
начало 2017 г. – 37772 тыс. чел. [11], за 2016 г. 
она сократилась на 115,3 тыс., или на 0,3%, 
продолжая отрицательную динамику преды-
дущих лет, трудовые ресурсы 23,6 млн. чел. 
(рис. 1). 

Территория России превышает 17 млн. 
кв. километров, из которых 400 млн. га (23,4%) 
составляют земли сельскохозяйственного 
назначения. Несельскохозяйственные угодья в 
результате присоединения Крыма увеличи-
лись незначительно – на 0,7 млн. га (0,05%) 
(рис. 2). 
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Рис. 1 – Динамика численности сельского населения России в 2011-2017 гг., тыс. чел.1 
Fig. 1 – Dynamics of the rural population of Russia in 2011-2017, thousand people  

 
Рис. 2 – Состояние земельного фонда сельских территорий России в 2012-2017 гг., млн. га 

Fig. 2 – The state of the land Fund of rural territories of Russia in 2012-2017, million ha 

 
Земельный фонд сельских территорий 

является стабильным и незначительно меня-
ется за исследуемый период. Изменению биз-
нес-среды способствует снижение персонала, 
занятого в сфере агропромышленного ком-
плекса и сельского хозяйства, а также положи-
тельное влияние технологий на рост произво-
дительности. Положительной тенденцией яв-
ляется снижение убыточных организаций и 
банкротств, обусловленные государственным 
субсидированием и иными мерами под-
держки.   

Рассмотренные данные свидетельствуют 
о том, что объективно сложились условия для 
применения имеющегося потенциала сель-
ских территорий в развитии сельского туризма 
в стране, который будет способствовать 

 
1 Рис. 1, 2 составлены по данным: Доклад о состоянии сельских территорий в Российской Федерации в 2016 г. Науч. 

изд. М.: ФГБНУ «Росинформагротех», 2018. Вып. 4. 328 с. 

многофункциональному использованию про-
изводственного потенциала агропромышлен-
ного комплекса и привлечению платежеспо-
собного спроса в регионы.   

Анализ научной литературы позволяет 
выделить следующие терминологические осо-
бенности трактовки сельского туризма: 

1) Сельский туризм – путешествия и отдых 
городских жителей в сельской местности в гос-
тевых домах, построенных сельской семьей, 
которая имеет личную сельскую территорию и 
размещенную на ней усадьбу, представляю-
щую собой целое хозяйство. Непосредственно 
сельская семья в данном случае предоставляет 
жилье, питание и знакомит с местными сель-
скими достопримечательностями; 

2) сельский туризм – выезд за пределы 
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города в поселок с небольшим населением 
[10];  

3) сельский туризм является отраслью ту-
ристического бизнеса, основной особенностью 
которого является рекреационная деятель-
ность на природе, например, фотографирова-
ние и наблюдение за природой, рыбалка и 
охота, спортивные и развлекательные меро-
приятия;  

4) сельский туризм – это совокупность 
услуг, включающих проживание, походы, уча-
стие туристов в жизни сельского населения; 

5) сельский туризм – это целенаправлен-
ная поездка туристов в сельские районы, вклю-
чающая такие услуги, как отдых, размещение, 
организация экскурсионных услуг и спортив-
ных мероприятий, а также активный отдых. 

Следовательно, сельский туризм явля-
ется специализированным видом экономиче-
ской, социальной и культурной деятельности, 
которая включает в себя элементы организо-
ванного и неорганизованного отдыха для путе-
шественников по всей стране, чтобы познако-
мить их с местной природой, образом жизни 
населения, его  культурой  и ценностями. Ис-
ходя из представленных концепций, можно 
сказать, что особенностью спроса является 
пребывание в благоприятной экологически чи-
стой атмосфере вдали от урбанизированной 
среды, возможность поучаствовать в различ-
ных видах и мероприятиях, связанных с сель-
ским хозяйством, попробовать натуральные 
продукты питания, обладающие высокой цен-
ностью для потребителя. Этот вид туризма спо-
собствует приобщению городских жителей к 
традициям и быту сельских жителей, позво-
ляет городским жителям отдохнуть от актив-
ной городской жизни, поменять ритм жизни на 
более расслабленный и приобщиться к при-
роде.  

Актуальность этого вида туризма опреде-
ляется его влиянием, как на экономическое, так 
и на социально-демографическое развитие 

села. Развитие сельского туризма является до-
полнительным стимулом для сельскохозяй-
ственной экономики, в первую очередь из-за 
диверсификации сельскохозяйственного про-
изводства, увеличения доли экологических про-
дуктов, увеличения доходов фермеров и благо-
состояния сельского населения. Сельский ту-
ризм включает в себя комплекс разных видов 
туризма и деятельность лиц, путешествующих с 
несколькими целями. В группу сельского ту-
ризма входят такие виды туризма, как сельско-
хозяйственный, экологический и охотничий ту-
ризм. Можно систематизировать характерные 
признаки сельского туризма (рис. 3.).  

Эти виды образуют следующие катего-
рии: туризм внутри страны; национальный ту-
ризм; международный туризм. 

Сельский туризм способствует решению 
следующих социально-экономических про-
блем [3, 4, 8, 9]: обеспечивает социально-эко-
номическое развитие сельских территорий; 
способствует увеличению рабочих мест; спо-
собствует развитию бизнес-инфраструктуры и 
созданию новых рабочих мест; уменьшает от-
ток молодого населения из сел; возрождает 
национальные традиции и культуру; решает 
проблемы экологии. Сельский туризм имеет 
высокий коммерческий потенциал во многих 
регионах России, но на данный момент недо-
статочно развит, и многие сельскохозяйствен-
ные ресурсы, включая климатические, природ-
ные и культурные, применяются не полностью. 
Сельский туризм предполагает применение 
потенциала сельских районов, а также форми-
рование, продвижение и реализацию ком-
плексного продукта сельского туризма. Дан-
ное направление может стать важным факто-
ром экономического, культурного и социаль-
ного развития некоторых территорий страны. 

Сельский туризм развивается на ресурс-
ной базе сельского хозяйства, рассмотрим не-
которые виды рассматриваемой деятельности 
(рис. 4). 
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Рис. 3 – Систематизированные признаки сельского туризма 

Fig. 3 – Systematized features of rural tourism  
 

 
 

Рис. 4 – Систематизация видов сельского туризма (составлено автором) 
Fig. 4 – Systematization of types of rural tourism 

 

На развитие сельского туризма оказы-
вают влияние климатические, социально-эко-
номические, экономико-географические, со-
циальные, организационные, экологические 
факторы. Главная цель развития сельского ту-
ризма в Российской Федерации – это развитие 
на системной основе в условиях организации 
конкурентоспособной среды и получении вы-
сокой прибыли от этого сектора при полном 
применении существующих ресурсов сель-
ских территорий, их сохранности и воспроиз-
водстве. Учет факторов, положительно и отри-
цательно влияющих на развитие сельского ту-
ризма и оптимальное использование 

ресурсов в экономической деятельности, яв-
ляется основой для образования туристиче-
ского продукта сельского туризма. Управле-
ние сельским бизнесом – это сложная задача, 
которая предполагает, прежде всего, наличие 
предпринимательских качеств и ответствен-
ности со стороны организатора услуг, реали-
зацию адекватной стратегии и тактики. Тури-
стическим продуктом называют комплекс 
услуг, которые оказывают предприятия ту-
ристского экскурсионного комплекса в зави-
симости от цели поездки. На рис. 5 представ-
лена комплексная система услуг сельского ту-
ризма.
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сельские дома; домашние хозяй-
ства; базы отдыха; кемпинги; 
сельские отели; исторические 

здания; комбинированные сред-
ства размещения и др. 

По средству размещения 

Сельский туризм 

По характеру отдыха 

Активный: 
- выращивание и сбор урожая;  
- сбор ягод, грибов, прогулка по лесу;  
- спортивные события; 
 -фольклорные мероприятия. 

Пассивный: 
не связан с активной дея-

тельностью и участием в ра-
боте (ходьба, плавание в 

воде и т.д.) 
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Рис. 5 – Комплексная система услуг сельского туризма 

Fig. 5 – Integrated system of rural tourism services 

 
Сельский туризм как отдельный вид ту-

ристического бизнеса имеет свою специфику 
организации [1, 5]:  

1) является экономичным видом туристи-
ческого бизнеса, не содержит специальных за-
трат на содержание персонала, не имеет боль-
шого хозяйства, только незначительные траты 
на сезонный ремонт и разные виды работ; 

2) ресурсная база и сама особенность 
сельского туризма позволяют создать спокой-
ную и комфортную атмосферу, где клиента 
принимают как гостя. Этот факт способствует 
формированию стратегических отношений с 
клиентами и формирование постоянного кон-
тингента потребителей, ежегодно выбираю-
щих отдых на природе; 

3) сравнительная безопасность инвести-
ций в сельский туризм, поскольку здесь инве-
стиции для владельца будут связаны с откры-
тием собственного малого бизнеса. Тем не ме-
нее, необходимо оценить риски, чтобы обес-
печить загрузку и эффективное использование 
инфраструктуры. 

Ценовая политика имеет большое значе-
ние в формировании потребительского 
спроса. Если цена услуг гостевого дома явля-
ется конкурентоспособной, а условия прожи-
вания и питания по этой цене приемлемы, то 
соответственно, предлагаемые услуги будут 
востребованы. В рамках законодательства Рос-
сийской Федерации организацию гостевых до-
мов могут осуществлять граждане, владеющие 
жилищами, предназначенными для прожива-
ния и питания путешественников. Предостав-
ление жилья гостям не влияет на основные 
виды деятельности граждан, гостям вполне до-
статочно предоставление чистой комнаты и 
организованного питания. Данный вид биз-
неса предполагает регистрацию в качестве ин-
дивидуального предпринимателя или созда-
ние юридического лица.  

Ключевым фактором качественной орга-
низации управления гостями в сельской мест-
ности, безусловно, является персонал. В отли-
чие от стандартных городских отелей, штат 
сельских гостевых домов может составлять от 

Комплексная система услуг сельского туризма 

Основная система услуг Дополнительная система услуг 

Услуги по размещению:  
• на фермах, в гостевых домах, местных усадьбах;  
• в отелях; 
 • в исторических зданиях (замках); 
 • в отдельных организованных туристических 
центрах 

Услуги кейтеринга: 
 • услуги местных столовых, кафе; 
 • услуги местной кухни;  
• самообслуживание 

Транспортные услуги:  
• наземный транспорт (авто, автобус, велосипеды, 
мотоциклы);  
• воздушный транспорт (вертолеты, самолеты, 
воздушные шары) 
• водный транспорт (лодки, катера, теплоходы) 

Экскурсионные услуги:  
• организация экскурсий по местным достоприме-
чательностям, усадьбам, фермерским хозяйствам;  
• экскурсии на конкретную тему;  
• экологические экскурсии;  
• экскурсии к животным, лошадям. 

Оздоровительные и рекреационные услуги:  
• местные сельские пляжи;  
• заповедники, национальные парки, леса; 
 • спортивные площадки и спортивные залы 

Развлекательные услуги:  
• спортивные развлечения;  
• тематические парки и клубы по интересам;  
• сбор ягод, грибов;  
• лыжные центры 
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двух до пяти человек, в зависимости от пло-
щади, количества комнат и туристов. К персо-
налу сельского хозяйства имеются конкретные 
требования. В отличие от городских отелей, 
имеющих четко регламентированную органи-
зационную структуру, в которой каждый со-
трудник выполняет назначенные функции, 
например, прием и размещение, охрану, пита-
ние, в сельских гостевых домах один сотруд-
ник может выполнять несколько функций од-
новременно. Например, сама хозяйка может 
встречать, размещать и кормить прибывающих 
туристов, а владелец может организовывать 
работу с туроператорами, учетные записи, вы-
полнять бизнес-функции и организовывать си-
стему безопасности.  

В случае организации сельского туризма 
возможны два варианта размещения: в ком-
фортных условиях, близких к уровню стандарт-
ных, комфортных отелей, где есть горячая 
вода, душ, туалет; размещение в условиях, 
предельно приближенное к реальным усло-
виям жизни в сельской местности. Турист дол-
жен быть предупрежден о реальных условиях 
проживания.  

Питание для туристов также является 
важным элементом туристического продукта. 
На крупных предприятиях расселения с боль-
шим количеством гостей не всегда есть воз-
можность учитывать вкусы каждого, в этом 
преимущество сельских домов. Вследствие 
этого выделим определённые правила органи-
зации системы питания для сельских туристов: 
нужно согласовать с гостем его предпочтения. 
Должна быть обеспечена безопасность прожи-
вания в сельском гостевом доме. Потенциаль-
ные сложности и ограничения сельских госте-
вых домов в Российской Федерации включают:  

- личную и имущественную безопасность, 
в этом случае необходимо заранее предупре-
дить гостя о криминальной ситуации на селе 
(правонарушениях, эпидемиях и так далее); 

- ограничения условий проживания, то 
есть необходимо предупредить о вероятном 
отключении воды, электричества, как в доме, 
так и в деревне; 

- питание, необходимо предупредить о 
возможности некачественных продуктов. 

 Организация системы безопасности 
также во многом зависит от внутренних и 
внешних факторов. Внутренние факторы зави-
сят от владельцев гостевого дома, например, 
несоблюдение санитарных норм, пожарная 
безопасность и так далее.  Внешние факторы, 
как правило, не зависят от собственников, 
например, от политической, социально-эконо-
мической среды для ведения бизнеса. Без-
опасность имущества может быть достигнута 
посредством страхования, с помощью кото-
рого может быть возмещен как физический, 
так и моральный ущерб. 

Основные услуги предприятий по разме-
щению включают размещение и питание, дру-
гие услуги классифицируются как дополнитель-
ные: коммуникации и связь (телефон, интер-
нет); анимационные услуги (организация куль-
турного отдыха); экскурсионные услуги (услуги 
экскурсовода, переводчика). Стоимость пакета 
услуг в сфере сельского пансионата может зави-
сеть от следующих факторов [2, 6]:  

1) месторасположение гостиницы: госте-
вые дома, расположенные вблизи транспорт-
ной доступности больше востребованы тури-
стами. Особенно привлекает туристов распо-
ложение в районе с красивыми пейзажами и 
видами; 

2) Особое внимание уделяется предо-
ставлению услуг гостевого дома. Чем лучше 
предприятие отвечает всем планировочным, 
архитектурным, санитарно-гигиеническим ха-
рактеристикам, тем выше цена предоставляе-
мых услуг; 

3) квалификация персонала: особое вни-
мание следует уделить качеству оказания гос-
тевых дополнительных услуг. Разумеется, 
услуги, предоставляемые квалифицирован-
ным персоналом, будут дороже. Чем лучше и 
внимательнее персонал понимает потребно-
сти и требования гостя, тем больше будет удо-
влетворение от проживания, питания и, в це-
лом, от всей поездки. 

4) сезонность прибытия: основным 
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фактором развития предприятий сельского ту-
ризма является сезонность. Летом и весной са-
мое большое количество туристов.  Тем не ме-
нее, сельский тип туризма может обеспечить 
круглогодичный отдых, например, в выход-
ные, праздничные дни, летние и зимние кани-
кулы. Цены в межсезонье должны быть ниже.   

Важным условием эффективного бизнеса 
является маркетинг услуг сельских гостевых 
домов и управление их качеством. Маркетинг 
для предприятий сельского туризма должен 
быть системным. Бизнес в сфере сельского ту-
ризма и организация гостеприимства имеет 
следующие преимущества: 

- соответствие мировой тенденции инди-
видуализации туристических услуг; 

- удовлетворение индивидуальных по-
требностей; 

 - возможность формирования индивиду-
ального предложения, развлекательных про-
грамм в зависимости от выбора туристов и 
природно-климатических условий. 

Развитие сельского туризма положи-
тельно влияет на социально-экономическое 
развитие сельских территорий, поэтому необ-
ходимо использовать имеющиеся преимуще-
ства в регионах России: 

- разнообразный природный и сельско-
хозяйственный потенциал регионов;  

- наличие культурных и исторических 

памятников мирового назначения;  
- диверсифицированная бизнес-среды 

развития сельского туризма. 
 Отметим существующие ограничения 

устойчивого роста сельского туризма в регио-
нах России: 

- недостаточный уровень государствен-
ной поддержки и необходимость активного 
участия местных властей в развитии инфра-
структуры сельского туризма; 

- неразвитость нормативно-правовой базы 
регулирования данного вида деятельности; 

- отсутствие благоприятных условий раз-
вития кластерного и сетевого взаимодействия; 

- проблемы транспортной доступности и 
качества инфраструктуры сельских террито-
рий, их удаленность от развитых центров; 

- низкое качестве локальных систем 
управления и отсутствия проектного опыта ре-
ализации услуг аграрного туризма; 

- низкая инвестиционная привлекатель-
ность отрасли для частного и государственного 
капитала. 

Необходима реализация системного под-
хода к развитию аграрного туризма на основе 
кластерных и сетевых механизмов регулирова-
ния, прозрачность условий получения финан-
сово-инвестиционной поддержки со стороны 
государства и поддержки бизнес-инициатив, име-
ющих коммерческий или социальный эффект. 
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