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ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЕ ТУРИСТСКИЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ КАК ПЕРСПЕКТИВНАЯ ФОРМА 
ИНТЕГРАЦИИ В СФЕРЕ ТУРИЗМА 

 

Статья посвящена разработке теоретико-методологических рекомендаций, направленных 
на развитие территориальных туристских объединений, которые современных реалиях ста-
новятся важнейшей формой интеграции в туристской сфере. Предметом статьи является 
интегрированная система совместного развития территорий, обладающая соответству-
ющими инструментами и механизмами развития, социально-экономическим потенциалом, 
определенной моделью управления, построенной в соответствии с функциональными при-
знаками с выходом на результирующий эффект. Цель исследования – научное обоснование ме-
тодических подходов и практических рекомендаций развития территориальных туристских 
объединений в различных его формах (кластера, дестинации и др.), адаптированных к усло-
виям современных реалий. Гипотеза научного исследования основывается на предположении 
о том, что территориальное туристское объединение – это целостная система совмест-
ного развития территорий, обладающая всеми признаками самоуправляемой единицы, что 
позволяет упростить административные процессы межтерриториального взаимодей-
ствия. Основные методы исследования базируются на фундаментальных научных трудах 
российских и зарубежных ученых в области рекреации и туризма, в сфере исследования инте-
грированных территориальных систем, их форм и методов функционирования. Результаты 
работы заключаются в обосновании нового подхода к исследованию интегрированных струк-
тур в туристской сфере, основанный на процессе идентификации, предполагающей реализа-
цию ряда этапов, направленных на развитие территориальных объединений и распростра-
нение эффекта их развития на уровень туристско-рекреационных или курортных террито-
рий. Представлена функциональная типология территориальных туристских объединений. 
Обоснован системный подход к процессу идентификации территориальных туристских объ-
единений, что позволяет не только выделить структурные и процессные составляющие как 
совокупности туристско-рекреационных или курортных территорий, но и определить их ме-
сто в иерархии территориальных систем. Результаты исследования могут быть использо-
ваны при разработке концептуальных положений, позволяющих дополнить и уточнить по-
нятийный аппарат в сфере интеграционных процессов развития территориальных образо-
ваний в туризме, формировании научно-обоснованных инструментов, предусматривающих 
повышение конкурентных преимуществ территорий благодаря добровольному сотрудниче-
ству и консолидации ресурсов с целью получения результирующего эффекта и реализации ре-
креационно-туристских проектов. Направления будущих исследований связаны с определе-
нием влияния территориальных туристских объединений на устойчивое развитие инду-
стрии туризма и его ведущих секторов. 
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TERRITORIAL TOURISM ASSOCIATIONS AS A PROMISING FORM OF INTEGRATION 
IN THE FIELD OF TOURISM 

 

Abstract. The article is devoted to the development of theoretical and methodological recommenda-
tions aimed at the development of territorial tourist associations, which in modern realities become the 
most important form of integration in the tourism sector. The subject of the article is an integrated 
system of joint development of territories, which has appropriate development tools and mechanisms, 
socio-economic potential, a defined management model built in accordance with functional features 
with access to the resulting effect. The purpose of the study is the scientific justification of methodolog-
ical approaches and practical recommendations for the development of territorial tourist associations 
in its various forms (cluster, destitution, etc.), adapted to the conditions of modern realities. The hypoth-
esis of scientific research is based on the assumption that a territorial tourist association is a holistic 
system of joint development of territories, which has all the features of a self-governing unit, which 
makes it possible to simplify the administrative processes of interterritorial interaction. The main re-
search methods are based on the fundamental scientific works of Russian and foreign scientists in the 
field of recreation and tourism, in the field of research of integrated territorial systems, their forms and 
methods of functioning. The results of the work consist in substantiating a new approach to the study 
of integrated structures in the tourism sector, based on the identification process, which involves the 
implementation of a number of stages aimed at developing territorial associations and extending the 
effect of their development to the level of tourist, recreational or resort areas. Functional typology of 
territorial tourist associations is presented. A systematic approach to the process of identifying territo-
rial tourist associations is justified, which allows not only to distinguish structural and process compo-
nents as a set of tourist-recreational or resort areas, but also to determine their place in the hierarchy 
of territorial systems. The results of the study can be used in the development of conceptual provisions 
that make it possible to supplement and clarify the conceptual apparatus in the field of integration 
processes for the development of territorial entities in tourism, the formation of scientifically based tools 
that provide for increasing the competitive advantages of the territories thanks to voluntary coopera-
tion and the consolidation of resources in order to obtain the resulting effect and the implementation 
of recreational tourism projects. The directions of future research are related to the determination of 
the impact of territorial tourism associations on the sustainable development of the tourism industry 
and its leading sectors. 
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В последнее время в России усиливается 
внимание к интеграционным процессам в раз-
витии территорий, среди которых территори-
альные объединения занимают определенное 
место, поскольку являются типичными пред-
ставителями интегрированных социально-эко-
номических систем, предполагающие соответ-
ствующие подходы к развитию, управлению и 
взаимодействию своих структур [2].  

Усиление интеграционных процессов тер-
риторий приводит к усложнению управления, 
особенно в тех случаях, когда необходимо вза-
имодействие при выходе за свои администра-
тивные границы. Экономически-эффективный 
механизм развития территориальных объеди-
нений дает возможность динамичного разви-
тия как самих территорий, входящих в их состав, 
так и инфраструктуры и финансов, обеспечивая 
тем самым условия их устойчивого развития.  

Тем не менее, на федеративном уровне в 
отношении территориальных объединений 
нормативно-правовые и регламентирующие 
деятельность документы начинают только 
формироваться, хотя в планах отдельных тер-
риторий интеграция как особая категория 
присутствуют довольно давно. 

Исследования практики уже функциони-
рующих интегрированных объединений пока-
зали, что существуют много еще проблем и 
неоднозначных толкований, к примеру, в науч-
ном обосновании форм и направлений интен-
сивности взаимодействия территорий. Не вы-
работан единый подход к пониманию вопро-
сов оценки результативности в отношении по-
добного рода объединений, хотя необходи-
мость подобной оценки давно назрела, осо-
бенно в части территориальных образований 
туристско-рекреационной специализации.  

Несмотря на значительный интерес со-
временных экономистов и специалистов в 
сфере управления социально-экономически-
ми процессами применительно к территори-
альным объединениям, в настоящее время 
еще недостаточно полно определены методи-
ческие инструменты исследования их форми-
рования и развития, а также их значимости для 

конкретного региона. Не выработаны единые 
критерии, показатели и индикаторы позволяю-
щие изучить степень интенсивности взаимо-
действий территорий, формирующих турист-
ские пространства.  

Так, согласно исследованиям Ткаченко 
А.А. базовыми категориями в отношении тер-
риториальных организаций могут быть «ре-
гион», «пространство, «территория» [8]. 

Ряд других авторов, в числе которых ра-
боты Василенко В.Н [4]., Швец И.Ю., Demczuk 
M. [9], и др. исследователей [6], рассматривая 
проблемы пространственно-региональной ор-
ганизации сферы туризма, детерминируют 
точку зрения о различии типов туристской дея-
тельности в зависимости от туристского про-
странства, рассматривают развитие региональ-
ной экономики на основе объединения и гар-
монизации экономического пространства. 
Встречаются работы, в которых обосновыва-
ются в качестве важнейших форм территори-
альной организации туризма кластеры и де-
стинации [1]. 

Подобные различия в трактовке террито-
риальных туристских объединений обуслов-
лены многими причинами, среди которых 
можно выделить следующие: 

• во-первых, многие исследователи под-
ходят к рассмотрению территориальных объ-
единений используя административный под-
ход, который основан на вхождении в их со-
став ряда территориальных образований, име-
ющих свою собственную структуру управле-
ния, потенциал и траектории развития; 

• во-вторых, возникают определенные 
сложности при разработке механизмов управ-
ления вследствие отсутствия однозначной ме-
тодики оценки степени экономической 
обособленности территорий, входящих в тер-
риториальное объединение, и интенсивности 
их взаимодействий; 

• в-третьих, отсутствует системный под-
ход к рассмотрению стартовых условий форми-
рования, позволяющий, на основании изуче-
ния многообразия функциональных признаков 

и сопоставимых стандартов выявить индика-
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торы эффективности их функционирования;  

• в-четвертых, при разработке типологи-
зации территориальных образований, в боль-
шинстве случаев используются только количе-
ственные параметры функционирования – ко-
личество поселений, численность населения, 
площадь территории и др., не рассматривая 
при этом качественные критерии их функцио-
нирования. 

Таким образом, в большинстве случаев 
формы территориальной организации туризма 
определяются как территориальное размеще-
ние населённых пунктов, которые связаны со-
циально-экономическими параметрами [2].  

Вопросы управления и конечные резуль-
таты подобного объединения – эффекты оста-
ются, как правило, в стороне. 

С нашей точки зрения, основные струк-
турные элементы территориального турист-
ского объединения следует определять и ана-
лизировать в рамках определенной типологи-
зации по количественным и качественным 
свойствам, таким как: функциональные при-
знаки, социально-экономический потенциал, 
модели управления, а также стартовые усло-
вия, процессы формирования и управления с 
учетом получаемого эффекта (рис. 1).  

В представленном рисунке типология 
территориальных туристских объединений 
(ТТО) рассматривается с точки зрения террито-
риального и управленческого аспекта.  

Одним из отличительных признаков в си-
стеме типологизации являются стартовые 
условия, позволяющие запустить процессы 

взаимодействий ее элементов и оценить сте-
пень интенсификации этих взаимодействий. 

Еще одним типологическим признаком 
является социально-экономический потен-
циал и его влияние на развитие территориаль-
ного образования. В нем ранжируются фак-
торы, параметры и показатели. 

Что касается такого признака, как про-
цессы формирования и управления ТТО, то в 
данном случае речь идет, в первую очередь, о 
разработке моделей управления с выходом на 
результирующий эффект. 

В контексте данного исследования ТТО 
рассматривается как целостная система сов-
местного развития территорий, обладающая 
соответствующими инструментами и механиз-
мами развития, достаточным социально-эконо-
мическим потенциалом, определенной моде-
лью управления, построенной в соответствии с 
функциональными признаками с выходом на 
результирующий эффект. Таким образом, тер-
риториальное туристское объединение можно 
интерпретировать как автономную туристско-
рекреационную систему с присущими ей меха-
низмами, инструментами и взаимосвязями. 

В наиболее общем понятии под систе-
мой, как правило, подразумевают взаимозави-
симые и взаимосвязанные структуры различ-
ной направленности, но объединенные еди-
ным признаком целостности и достижимости 
цели, эффективность которых зачастую по от-
дельности ниже, чем сама система [7].  

Исходя из подобной трактовки понятия 
системы в целом, становится возможным ин-
терпретировать туристское объединение в виде 
территориальной системы, носящей весьма 
сложный социально-экономический характер. 
Подобная система объединена интенсивно-
стью воздействий между ее структурными ком-
понентами и центром по экономическому, эко-
логическому, социальному, институциональ-
ному, инфраструктурному потенциалам, кото-
рые несут в себе не только всегда положитель-
ный результирующий эффект, но и могут вызы-
вать в развитии определенные дисбалансы.  

В целях идентификации территориаль-
ного объединения, и такого его вида как, ту-
ристское, следует детализировать взаимодей-
ствия по базовым социально-экономическим 
параметрам, определяющим социально-эко-
номический потенциал территориальных об-
разований исходя из возможности и транс-
портной нагрузки территории, уровня интен-
сивности информационных, инвестиционных, 
инновационных и др. видов потоков. Перечис-
ленные потоки взаимодействий различаются 
не только их интенсивностью, но и самими 
формами и направлениями деятельности. 



 

 

 

 

 

 81 

НАУЧНЫЙ 

ЖУРНАЛ 

СЕТЕВОЙ 

Левченко К.К., Левченко Т.П. 
Территориальные туристские объединения как перспективная форма  
интеграции в сфере туризма 

 
 

Проблемы идентификации ТТО имеют все 
возрастающее значение в настоящее время в 
силу отсутствия единого подхода к определе-
нию его базового структурного элемента. Это 
объясняется сложностью и многокомпонентно-
стью понятия территориального туристского 
объединения (система производства турист-
ского продукта, виды и формы туристско-рекре-
ационных услуг, коллективные и курортные 
объекты размещения, концентрация экономи-
ческой активности населения, задействован-
ного в обслуживании туристов и т.д.). 

Системный подход позволяет не только 
выделить структурные и процессные составля-
ющие ТТО, к примеру, как совокупности ку-
рортных территорий, но и определить его ме-
сто и роль в развитии территориальных систем 
и ее субъектов [10].  

С учетом указанных преимуществ систем-
ного подхода, автором обоснованы следую-
щие особенности территориального турист-
ского объединения: 

− это территориальная система, объеди-

няющая совокупность туристско-рекреацион-
ных или курортных территорий, как базовых 
управленческих единиц;  

− в ТТО возможно объединение курорт-
ных территорий, обладающих всеми призна-
ками самоуправляемой единицы: местный 
бюджет, органы самоуправления, муници-
пальная собственность, устав и населенная 
территория, что позволяет упростить админи-
стративные процессы межтерриториального 
взаимодействия;  

− оформление ТТО с использованием ин-
струментов территориального сотрудничества 
позволяет совместно решать вопросы мест-
ного значения и координированно использо-
вать туристско-рекреационные ресурсы каж-
дой из территорий, входящих в ее состав.  

С точки зрения системного подхода тер-
риториальное туристское объединение может 
пониматься с двух точек зрения:  

− в аспекте интенсивности взаимодей-
ствий: как тесное взаимодействие территорий 
по таким направлениям как курортно-
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Рис. 1 – Функциональная типология  

территориальных туристских объединений 
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рекреационное, финансовое, транспортное, 
информационное, сервисное, инфраструктур-
ное и т.д., интенсивное взаимодействие кото-
рых приводит к существенному росту показате-
лей социально-экономического развития; 

− в управленческом смысле – как форма 
взаимодействия курортных территорий, сфор-
мированная на основе добровольного сотруд-
ничества и консолидации ресурсов с целью по-
лучения результирующего эффекта и реализа-
ции рекреационно-туристских проектов.  

Опираясь на данные аспекты, ТТО сле-
дует рассматривать в качестве обособленной 
территориальной социально-экономической 
системы, которая представляет собой интегра-
цию курортных территорий с высокой степе-
нью интенсивности взаимодействий в отноше-
нии использования туристско-рекреационного 
потенциала.  

 
Рис. 2 – Предикторная схема регулирования 
социально-экономического развития терри-

ториального туристского объединения  

Результативность интеграции террито-
рий и выбор концепции управления ТТО опре-
деляется фактическими и плановыми значени-
ями предикторов базовых параметров соци-
ально-экономического развития. Под предик-
торами понимаются независимые перемен-
ные (факторы), определяющие траекторию 
развития целевого параметра социально-эко-
номического развития территориального ту-
ристского объединения [11]. 

В основе построения матричного предик-
тора ТТО лежат предположения, которые каса-
ются не характера динамики процессов инте-
грации курортных территорий, а характера их 
структурного взаимодействия между собой.  

Матричный предиктор туристского тер-
риториального объединения имеет вид: 

МПТАti
= (ЕМ − МТП)−1 ∙ МПТАti−1

 , 

где МПТАti
 – величина i показателя матрич-

ного предиктора ТТО в момент времени t, 𝑖 =
 1, 𝑛̅̅ ̅̅ ̅ ; ЕМ – единичная матрица; МТП – матрица 
темпов прироста; МПТАti−1 – величина i пока-

зателя матричного предиктора ТТО в момент 
времени t-1, 𝑖 =  1, 𝑛̅̅ ̅̅ ̅ 

Структурное взаимодействие туристско-
рекреационных территорий в интеграционных 
процессах описывается косвенными темпами 
роста и структуры, которые в краткосрочном 
периоде остаются почти без изменения: 

МТП =  
1

n − 1
 (

0 v12 ⋯ v1n

v21 0 … v2n
vn1 vn2 … 0

) 

В числе показателей матричного предик-
тора отметим следующие: 

1) структура и величина туристского по-
тока в ТТО; 

2) валовая добавленная стоимость турист-
ско-рекреационных услуг, оказываемых в ТТО; 

3) доля работающих в сфере туризма и ре-
креации в общей численности населения ТТО; 

4) удельный вес прибыльных организаций 
сферы рекреации и туризма; 

5) удельный вес положительных отзывов 
туристов о качестве оказанных рекреационно-
туристских услуг в общем количестве прибы-
тий на территорию. 
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Исходя из вышеизложенного, предиктор-
ная схема регулирования социально-экономи-
ческого развития ТТО представлена на рис. 2. 

Опираясь на системный подход, процесс 
формирования и развития туристского терри-
ториального объединения может быть пред-
ставлен в виде последовательности этапов, 
обеспечивающих переход от простой совокуп-
ности туристско-рекреационных или курорт-
ных территорий (КТ), к пространственно-лока-
лизованной и институциональной системе, в 
рамках которой возможно осуществление про-
цессов управления (рис. 3). 

Идентификация территориального ту-
ристского объединения в различных его фор-
мах (кластера, дестинации и др.) может быть 
реализована в следующей последовательно-

сти этапов:  
1) оценка степени пространственно-эко-

номической обособленности территорий: вы-
деление территорий, на базе которых может 
быть осуществлено формирование формы ту-
ристского объединения;  

2) формирование ТТО, как объекта управ-
ления;  

3) оценка силы взаимодействия между ку-
рортными территориями, входящими в состав 
ТТО с целью определения центральной терри-
тории взаимодействия – ядра;  

4) функционирование ТТО: выбор модели 
управления, расчет результирующего эффекта 

от формирования и развития ТТО для входя-
щих в его состав территориальных образова-
ний. 

 

 
 

Рис. 3 – Этапы идентификации территориального туристского объединения 
 

Исходя из вышеизложенного, можно го-
ворить о том, что интеграция туристско-рекре-
ационных и курортных территорий повышает 
их экономическую и социальную результатив-
ность. Иными словами, компактно размещен-
ные объекты, если они совместимы, всегда 

эффективнее, чем те же объекты, размещен-
ные изолированно. То есть можно говорить о 
получении результирующего эффекта форми-
рования территориальных туристских объеди-
нений с учетом повышения интенсификации 
взаимодействия между территориями. 
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