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УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ СЕЛЬСКОГО ТУРИЗМА  
НА ТЕРРИТОРИИ СТАВРОПОЛЬСКОГО КРАЯ 

 
В Российской Федерации туризм стал одним из направлений развития хозяйства во 
многих регионах. Развитие внутренних форм туризма и рекреации, в том числе и сель-
ского туризма, приобрело особую значимость для социально-экономического благопо-
лучия субъектов РФ, а пандемия коронавирусной инфекции (COVID-19) лишь способ-
ствовала повышенному вниманию к данному сегменту туристского рынка. Пандемия 
коронавируса стимулировала к переориентации туристского потока из города в сель-
скую местность и новому витку развития сельского туризма в России. Проектное 
управление в сфере туризма и гостеприимства оказывает влияние на рынок труда, 
расширение предпринимательской активности, а также приводит к перераспределе-
нию общественных благ, изменению направленности инвестиционных поступлений, 
стимулированию и появлению новых нестандартных технологий. Цель статьи со-
стоит в теоретическом обобщении рекомендаций и разработке инновационного про-
екта до уровня TRL2, направленных на обеспечение устойчивого развития сельского 
туризма Ставропольского края. Объектом исследования являются территории 
Ставропольского края и аграрный сектор Юга России. Научная значимость: уточнены 
содержание и роль формирования устойчивого развития сельского туризма; сформу-
лированы основные горизонты развития туризма в Ставропольском крае до 2035 го-
да, выявлены и систематизированы факторы, влияющие на развитие управления 
сельским туризмом на территории края; разработан и предложен к внедрению инно-
вационный проект до уровня TRL2, направленный на обеспечение устойчивого разви-
тия эко-, агро- и сельского туризма Ставропольского края. Практическая значимость 
работы определяется в решении актуальной прикладной проблемы применения про-
ектного менеджмента для обеспечения устойчивого развития сельского хозяйства и 
сельских территорий. Это позволит использовать достигнутые результаты при 
разработке комплексных мер аграрной политики, направленных на развитие сельско-
го туризма и сельских территорий Ставропольского края. 
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MANAGEMENT OF RURAL TOURISM DEVELOPMENT IN STAVROPOL KRAI 

 
Abstract. In the Russian Federation, tourism has become one of the directions of economic de-
velopment in many regions. The development of domestic forms of tourism and recreation, in-
cluding rural tourism, has become particularly important for the socio-economic well-being of 
the subjects of the Russian Federation, and the coronavirus pandemic (COVID-19) has only con-
tributed to increased attention to this segment of the tourist market. The coronavirus pandem-
ic stimulated the reorientation of the tourist flow from the city to the countryside and a new 
round of rural tourism development in Russia. Project management in the field of tourism and 
hospitality has an impact on the labor market, the expansion of entrepreneurial activity, and 
also leads to the redistribution of public goods, a change in the direction of investment income, 
stimulation and the emergence of new non-standard technologies. The purpose of the article is 
to theoretically summarize the recommendations and develop an innovative project to the 
TRL2 level aimed at ensuring the sustainable development of rural tourism in Stavropol Krai. 
The object of the study is the territories of Stavropol Krai and the agricultural sector of the 
South of Russia. Scientific significance is in the clarifying content and role of the rural tourism 
sustainable development and formulating the main horizons of tourism development in Stavro-
pol Krai until 2035. The authors identify and systematize the factors affecting the development 
of rural tourism management in the territory of the region and an innovative project up to the 
TRL2 level aimed at ensuring sustainable development of eco-, agro- and rural tourism of the 
Stavropol Krai. The practical significance of the work is in solving the actual applied problem of 
using project management to ensure sustainable development of agriculture and rural areas. 
This will make it possible to elaborate comprehensive agricultural policy measures aimed at the 
development of rural tourism and rural territories of the Stavropol Krai. 
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Специфика управления развитием сель-
ского туризма связана с межотраслевым харак-
тером. Прежде всего, необходимо учитывать 
тот факт, туристическая деятельность зависит 
от конечного продукта смежных секторов эко-
номки, который выступает в качестве необхо-
димого промежуточного продукта для инду-
стрии туризма. Устойчивость развития сельско-
го туризма неразрывно связана с рациональ-
ным использованием экономических, произ-
водственных и интеллектуальных ресурсов, 
повышением благосостояния и качества жизни 
сельчан [11]. Достижение этого возможно при 
сбалансированности экономической, социаль-
ной и экологической составляющих аграрного 
сектора экономики, базирующихся на повы-
шении эффективности производства и устой-
чивом развитии сельского хозяйства. Все они с 
одной стороны являются факторами роста ту-
ризма в регионе, с другой сами получают им-
пульс к развитию за счет действия положи-
тельного мультипликативного эффекта. Следо-
вательно, управление развитием сельского ту-
ризма может быть эффективным лишь в кон-
тексте общей Стратегии социально-экономи-
ческого развития Ставропольского края.  

Важным элементом системы развития 
сельского туризма является развитая инфра-
структура. Возможность доехать до сельских 
территорий существенно меняет туристиче-
ский поток. Ставропольский край расположен 
на пересечении ряда транспортных направле-
ний на одном из ответвлений Международно-
го транспортного коридора (МТК) «Север-Юг». 
Через край проходят маршруты на Ростовскую 
обл., Москву, Краснодарский край (Красно-
дар, Сочи и черноморские порты), Астрахан-
скую обл., Респ. Калмыкия, республики Се-
верного Кавказа, Грузию, Армению, Азербай-
джан, Иран (автомобильный). Аэропорт «Ми-
неральные Воды» является крупнейшим на 
Северном Кавказе и 17-м в России по пасса-
жиропотоку. Как сообщалось, аэропорт Мин-
вод в 2021 г. обслужил свыше 3,2 млн пасса-
жиров – в 1,8 раза больше, чем годом ранее. В 
сравнении с допандемийным 2019 годом пас-

сажиропоток увеличился на 28,4%. В 2015 г. в 
ненадлежащем состоянии находилось всего 
30% автомобильных дорог края [1]. Это чет-
вертое место по стране после Ямало-
Ненецкого и Ханты-Мансийского автономных 
округов и Амурской области (рис. 1). 

В настоящее время 88,1% автомобиль-
ных дорог края имеет твердое покрытие, а 
60,2% – усовершенствованное (рис. 2). 

Существенные проблемы с перемеще-
нием туристов из других регионов России со-
здает разрыв железнодорожной линии между 
Ставрополем и Невинномысском. Необходи-
мо строительство железнодорожной ветки 
Ставрополь–Невинномысск (рис. 3). 

Основные направления политики устой-
чивого развития сельского туризма [4]:  

1) развитие инженерной инфраструктуры, 
в первую очередь систем водоснабжения, во-
доотведения, ливневой канализации в сельских 
территориях с туристическим потенциалом; 

2) комплексное решение проблем в сфе-
ре утилизации ТКО; 

3) соблюдение режимов зон горно-
санитарной охраны, полный вывод непро-
фильных объектов капитального строитель-
ства из 1-й и 2-й зон ГСО; 

4) поэтапный переход на экологичные 
виды транспорта в городах; 

5) реконструкция и строительство новых 
объектов в санаторно-курортной и туристско-
рекреационных сферах, расширение террито-
рии курортных парков; 

6) развитие агропромышленного класте-
ра, создание оптового рынка сельскохозяй-
ственной продукции, развитие бренда сель-
ских территорий и увеличение лояльности к 
сельским продуктам и услугам. 

Также в настоящее время, на наш взгляд, 
требуется решить проблему дефицита денеж-
ных средств, в т.ч. кредитных, в сельскохозяй-
ственных организациях Ставропольского края. 
Сельский туризм будет активно развиваться в 
случае экономического подъема сельхозорга-
низаций, что зависит от управленческих реше-
ний государственного аппарата. 
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Рис. 1 – Технические категории автомобильных дорог федерального значения  

на территории Ставропольского края1 
 

 
Рис. 2 – Количество полос движения на федеральных и межрегиональных трассах  

Ставропольского края 

 
1 Рис. 1-2 сост. по данным Федеральной службы государственной статистики. URL: www.gks.ru. 

https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwivtvHdr8_OAhUCGCwKHRZSDCAQFggbMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.gks.ru%2F&usg=AFQjCNEDKolUBZQVTMrNpVzBljQpFR7zyg&sig2=alagWdLZ2Dn-Bbbzf1ZL6g&bvm=bv.129759880,d.bGg


 

 

 

 

 

 93 

НАУЧНЫЙ 

ЖУРНАЛ 

СЕТЕВОЙ 

Костюкова Е.И., Бобрышев А.Н., Фролов А.В. 
Управление развитием сельского туризма  
на территории Ставропольского края 

 
Рис. 3 – Разрыв железнодорожной линии между Ставрополем и Невинномысском 
 

В России кредиты для сельхозорганиза-
ций являются одними из самых дорогих в ми-
ре. В этой связи для обеспечения экономиче-
ского устойчивого развития сельхозорганиза-
ций и роста их конкурентоспособности как на 
отечественном, так и на зарубежном рынках 
ЦБ России необходимо снизить процентные 
ставки на кредит до уровня в 4–5%, принятого 
в развитых странах, что обеспечит равные фи-
нансовые условия для устойчивого развития 
отечественного сельского бизнеса по сравне-
нию с иностранным агробизнесом. Отчасти 
эта проблема решена с введением льготной 
ставки кредитов для сельхозорганизаций, но 
ими могут воспользоваться только 17% сель-
хозорганизаций, имеющих стабильное финан-
совое положение. 

Проектный подход к управлению разви-
тием туризма в регионе предусматривает 
оценку комплексного влияния различных фак-
торов. Основным инструментом, позволяю-
щим выявить не только основные внешние 
факторы воздействия, но и определяющим 
степень их воздействия и уровень связанного 
с этим риска, является методика PEST-

анализа. Сущность данной методики состоит в 
проведении комплексного, системного анали-
за социальных, политических, технологиче-
ских и экономических условий внешней ры-
ночной среды организации. Предлагаемая 
методика стратегического анализа PEST-
факторов включает следующие этапы [8]. 

Разработка перечня внешних факторов, 
имеющих высокую вероятность реализации и 
воздействие на функционирование предпри-
ятия. 

Оценка степени влияния каждого факто-
ра на стратегию предприятия по 5-бальной 
шкале: «5» – сильное воздействие; «1» – от-
сутствие воздействия. Оценке присваивается 
знак плюс, если фактор относится к категории 
возможности фирмы и знак минус в случае, 
если фактор относится к категории угрозы.  

4. Определение взвешенных оценок пу-
тем умножения веса фактора на силу его воз-
действия и подсчитывается суммарное взве-
шенная оценка для данного объекта исследо-
вания. Суммарная оценка указывает на сте-
пень готовности организации реагировать на 
текущие и прогнозируемые факторы внешней 
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среды.  
Наиболее значимые PEST-факторы в 

сложившихся условиях для СПК представлены 
в таблице. В результате PEST-анализа можно 
отметить: 

- политические факторы оказывают 
сильное влияние на развитие отрасли, их вли-
яние в основном положительно, что обуслов-
лено поддержкой отрасли со стороны госу-
дарства; 

- влияние экономических факторов на 
развитие отрасли двояко. Положительными 
моментами являются обеспеченность сель-
ских территорий землями сельскохозяйствен-
ного назначения, низкопроцентное кредито-
вание отрасли; к негативным факторам отно-
сятся неблагоприятный инвестиционный биз-
нес-климат, достаточно высокий уровень 
налогообложения товаропроизводителей,  

- влияние социальных факторов на от-
расль отрицательное, что связано с недоста-
точно убедительной существующей пропаган-
дой здорового образа жизни, доверия к не-
знакомым жителям, низкий уровень лояльно-
сти жителей больших городов к сельским жи-
телям; 

Количественная оценка влияния факто-
ров внешней среды на сельский туризм, про-
ведённое с результатом PEST-анализа, позво-
ляет сделать вывод, что факторы внешней 
среды оказывают довольно заметное воздей-
ствие на деятельность новообразующейся от-
расли, но в современных условиях вероят-
ность позитивного влияния факторов прева-
лирует над негативным [9]. 

Формируя экономическую базу за счет 
новых цифровых форматов, край постепенно 
накапливает компетенции в оздоровлении и 
притягивает туристические, инвестиционные и 
кадровые потоки. 

В процессе реализации проектного 
управления развитием туризма на региональ-
ном уровне необходимо рассмотреть инве-
стиционную политику и основные направле-
ния ее совершенствования [13].  

Выделим пять эффективных механизмов 

реализации инвестиционной политики в сфе-
ре развития регионального туризма в целом, 
так и в частности сельского туризма в Ставро-
польском крае и представим на схеме (рис. 4).  
 

 
Рис. 4 – Эффективные механизмы  

реализации инвестиционной политики 
Ставропольского края 

 
Первым направлением инвестиционной 

политики Ставропольского края выделяем 
«Продвижение инвестиционных проектов». 
Данное направление включает активную 
коммуникацию инвестиционных возможно-
стей Ставропольского края потенциальным 
инвесторам (B2B с инвесторами, федеральные 
программы, инвестиционные программы 
естественных монополий). 

Вторым направлением выступает Меж-
ведомственная координация. Данное направ-
ление включает в себя: 

1) создание координационного совета по 
развитию инвестиционной деятельности и 
конкуренции на территории Ставропольского 
края; 

2) четкое распределение зон ответственно-
сти за привлечение инвестиций между мини-
стерствами; 

3) создание Центра содействия строитель-
ству по примеру Московской области. 

Третьим направлением выделяем 
«Управление по результатам», включающее [3]: 

1) формирование системы ключевых пока-
зателей эффективности (КПЭ) на уровне мини-
стерств / ведомств, а также Корпорации раз-
вития; 

5. Институты развития 
2. Межведомственная 

координация 

4. Компетенции
3. Управление по 

результатам 

1. Продвижение 
инвестиционных 

проектов
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2) предоставление доклада о результатах 
деятельности по выполнению инвестицион-
ной политики; 

3) создание мотивационного фонда по 
примеру Белгородской области. 

Тактическое и стратегическое управле-
ние зависит от опыта и знаний управленческо-
го аппарата. В связи с этим, выделяем четвер-
тое направление – «Компетенции», где выде-
ляем: 

1) наличие необходимых компетенций у 
государственных служащих; 

2) проведение конкурса по типу «Новой 
энергии», «Лидеров РФ» и «Команда» для от-
бора сотрудников, и создания кадрового ре-
зерва; 

3) принятие решения о привлечении со-

трудников на позиции только через открытый 
конкурс; 

4) привлечение сотрудников из других ре-
гионов через мотивацию и предоставление 
служебного арендного жилья. 

Пятым направлением были определены 
«Институты развития»: 

1) корпорация развития Ставропольского 
края как основной институт по реализации 
инвестиционной политики требует внимания 
и в первую очередь изменения формы соб-
ственности Корпорации развития из ГУПа в 
АО; 

2) региональный экспортный центр. 
Инвестиционная политика должна опи-

раться на инструменты преобразования сель-
ской территории (рис. 5). 

 

 
Рис. 5 – Инструменты преобразования сельских территорий 

 
Применяя элементы проектного управ-

ления развитием, сельские территории Став-
ропольского края должны приобретать новый 
облик. Также необходимо учитывать, что фи-
нансирование проектов благоустройства сель-
ских территорий предполагает использование 
не только бюджетных средств, но и средств 
частного капитала, инициатив граждан. Для 
этого должна быть разработана система мо-
тивации ГЧП, ответственного бизнеса и граж-

дан [12]. 
Устойчивость развития сельского туриз-

ма неразрывно связана с рациональным ис-
пользованием экономических, производ-
ственных и интеллектуальных ресурсов, по-
вышением благосостояния и качества жизни 
сельчан. Достижение этого возможно при 
сбалансированности экономической, соци-
альной и экологической составляющих аграр-
ного сектора экономики, базирующихся на 

Разработка 
стандартов 
благоустро

йства

•Стандарты благоустройства включают рекомендуемые к использованию объекты и 
элементы благоустройства 

•Стандарты благоустройства могут разрабатываться в целом по территории края, но 
учитывать специфику конкретных сёл 

Концепция 
благоустро

йства

•Включает набор стратегий по ключевым элементам (оформление площадей, 
набережных, УДС…) 

•Важную роль играет разработка знаковых проектов – уникальных архитектурных или 
ландшафтных комплексов (по примеру пгт Солнечнодольск)

Рабочая 
документац

ия, СМР 

•Целесообразно использовать практику пилотных проектов – тестировать новые идеи на 
определенном участке, с последующим тиражированием в масштабах города
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повышении эффективности производства и 
устойчивом развитии сельского хозяйства.  

Сельские территории Ставропольского 
края характеризуется данным составом эле-
ментов производственной подсистемы: нали-
чие винных предприятий, коневодческих хо-
зяйств, развитая сеть крестьянско-фермерских 
и личных подсобных хозяйств, чайные план-
тации [5].  

Вследствие этого на данных территориях 
возможно развитие сельского туризма аграр-
ной, гастрономической, познавательной, спор-
тивно-зрелищной и экскурсионной специали-
зации. Формы освоения хозяйствующих субъ-
ектов под цели развития сельского туризма 
будут зависеть от масштабов деятельности 
предприятия, количества персонала, числен-
ности поголовья скота и птицы, количества гек-
таров земли в собственности у фермера и при-
родных особенностей территории, на которой 
предприятие осуществляет свою деятельность. 

В качестве форм освоения можно выде-
лить сельские туристские усадьбы, экологиче-
ские фермы, дома рыбака и охотника, мини-
гостиницы, чайные домики и другие малые 
средства размещения. 

Привлекательными природными объек-
тами являются, прежде всего, отдельные вы-
разительные особенности ландшафта (холмы, 
озера, реки, открытые смотровые площадки, 
леса, отдельные деревья, участки побережья, 
сельскохозяйственные угодья, сады, огороды, 
поля и т.д.)  

В зависимости от особенностей ланд-
шафта в содержательный досуг сельской 
местности могут быть включены пешеходные 
и водные прогулки, велопутешествия, про-
мысловые туристские мероприятия (рыболов-
ные, охотничьи, промысловые туры, сбор ле-
карственных трав, ягод, грибов и т.д.), эколо-
гические тропы и т.д. с соответствующей со-
зданной либо уже существующей туристской 
инфраструктурой [7].  

Развитие стратегий является инструмен-
том, присущим долгосрочной логике челове-
ческого образа мышления. Систематизиро-

ванное видение, как экспертом, целостной 
картины происходящего может быть полезно 
для преодоления кризисов. В рамках работы 
обозначили три вектора развития сельского 
туризма в Ставропольском крае2: 

− Вектор 1: период развития с 2022 по 2026 гг.  

− Вектор 2: период развития с 2027 по 2030 гг.  

− Вектор 3: период развития с 2031 по 2035 гг.  
В сельской местности происходят (и 

объявляются) некоторые изменения, затраги-
вающие основные природные, физические и 
социальные характеристики сельской среды. 
В дальнейшем эти изменения будут усили-
ваться. Таким образом, их существование ста-
вит под вопрос векторы будущего развитием 
сельских территорий. Считаем, что сельская 
среда – это специфический сегмент окружаю-
щей среды, экономики и общества, а ее раз-
витие – составная часть общего развития ре-
гиона и страны [6].  

Исходя из этого разработали векторы 
развития, которые в дальнейшем могут пере-
расти в стратегии развития села, которые в 
качестве общепринятого документа указывала 
бы на проблемы и возможности устойчивого 
развития сельской среды. Векторы развития 
управления сельским туризмом в Ставрополь-
ском крае [10].  

На рис. 6 выделены основные предло-
жения по модернизации состояния сельских 
территорий Ставропольского края. 

Данные предложения позволят усилить 
бренд сельского туризма, увеличат уровень 
лояльности к данному виду отдыха, влить до-
полнительные денежные средства в аграрный 
сектор экономики. Развитие сельского туриз-
ма на Ставрополье до 2035 г. по предложен-
ным векторам приведет к созданию транс-
портного хаба для Северного Кавказа, создаст 
площадки для международного взаимодей-
ствия в сфере сельского туризма, что приведет 
к улучшению сельских территорий и росту ка-
чества жизни сельских жителей [2]. 

 
2 Стратегия развития туризма в Российской Федерации 

на период до 2035 года. URL: docs.cntd.ru 
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Рис. 6 – Предложения по модернизации состояния сельских территорий Ставропольского края 

 
В 2021 г. пользователи провели в мо-

бильных приложениях рекордные 3,8 трлн 
часов, на 10 крупнейших рынках – по 4,8 часов 
в день. Общие траты на приложения во всём 
мире составили $170 млрд – это на 19% боль-
ше, чем в 2020 году. Объём загрузок за год 
вырос на 5% и достиг 230 млрд3. 

В целом, в 2021 г. потребительские рас-
ходы в магазинах приложений достигли ново-
го максимума в 170 млрд USD (рост на 18% в 
годовом исчислении). Эти расходы показыва-
ют, в какой степени потребители готовы пла-
тить за премиальный опыт и услуги в своих 
любимых продуктах. Мобильные устройства 
стали центром управления нашей жизнью. 

Основные показатели сектора:  
1. Количество загрузок финансового 

приложения выросло на 28% до 5,9 млрд. Рост 
был частично вызван развитием сектора мо-

 
3 Ассоциация содействия развитию агротуризма. URL: 
http://www.agritourism.ru/ru/about. 

бильных платежей в Индии и популярностью 
необанков, особенно в Латинской Америке. 

2. Время, проведенное в приложениях 
для покупок, увеличилось до более чем 100 
миллиардов часов, что на 18% больше по 
сравнению с прошлым годом. В 2021 г. поль-
зователи провели на 50% больше сеансов в 
годовом исчислении, чем в 2020 г., в прило-
жениях для еды и напитков. Рост был особен-
но высоким в Индонезии (+480% г/г), Сингапу-
ре (+150% г/г), Великобритании (+70% г/г) и 
Турции (+65%), в России (+50%). 

3. Прямые трансляции продвигают со-
циальную категорию: время, проведенное в 
25 лучших приложениях для потокового ве-
щания, в 9 раз превысило показатели рынка 
социальных сетей (рост в годовом исчислении 
на 40% по сравнению со всеми социальными 
приложениями на уровне 5%). Как и ожида-
лось, TikTok лидирует: в 2021 г. время, прове-
денное за пределами Китая, почти удвоится.  

4. Путешествия возвращаются: коли-

•Региональная сертификация фермерской продукции – как основа 
капитализации региональных брендов 

•Региональная сеть (ассоциация) рестораторов, специализирующихся 
на кухне из фермерских продуктов.

•Продвижение брендов с использованием туристов: дегустации, 
индивидуальные заказы (лечебное питание), ивенты

Позиционирование 
Ставрополя и сельских 

территорий СК как центр 
гастрономического 

туризма на Северном 
Кавказе

•Присвоение регионального (городского) знака качества. 

•Продвижение бренда лауреатов в региональных СМИ. 

•Финансовая и организационная поддержка лауреатов 
администрацией Края - для участия в выставочной и торговой 
деятельности на федеральном уровне

Развитие формата 
ярмарок выходного дня в 

городах СК.

Проведение конкурсов по 
номинациям "молочные 
продукты", "овощи" и т.п. 

Поощрение лауреатов

•Молочные миникомплексы: очистка, пастеризация и 
сливкоотделение молока; Малое винодельческое предприятие; 
Миницех по сушке и фасовке фруктов

•Миницех по фасовке и заморозке овощей . 

•Переработка лекарственных и пряных трав: сушка, фасовка. 

•Фермы для агротуризма: сельские семейные отели.

•Районная фермерская ярмарка

Субсидированная 
поддержка перспективных 

направлений проектов 
АПК СК
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чество загрузок приложений, связанных с ту-
ристической отраслью, во втором полугодии 
2021 г. достигло 1,95 млрд по всему миру, что 
приблизилось к допандемическому уровню в 
2,08 млрд во втором полугодии 2019 г. 

5. Расходы на приложения для зна-
комств выросли на 95% по сравнению с до-
пандемическим уровнем. В 2021 г. Tinder за-
фиксировал рекордные 1,35 млрд USD потре-
бительских расходов по всему миру. 

Наше мобильное приложение (плат-
форму) Fural мы создавали с октября 2019 г., 
предвидев тенденцию развития социальных 
сетей на ближайшие 5–10 лет. В нём мы 
предусмотрели возможности для размещения 
объявлений о предоставлении услуг агро-, 
эко- и сельского туризма. Смысловое назва-
ние «Fural» состоит из двух английских слов 
«rural» – сельский и «future» – будущее. Все 
пользователи платформы смогут использовать 
наш сервис для создания своих собственных 

уникальных предложений, которые выведут 
их из дома в реальный мир, где городские и 
сельские жители могут провести время в аб-
солютно нестандартной обстановке и прове-
сти время наедине с природой, пользователи 
будут общаться и знакомиться, соревноваться 
между собой в сфере посещения необычных 
туристических мест.  

Мобильное приложение «Fural» будет 
соединять в себе новую концепцию социаль-
ной сети, общение и знакомство с сельской 
средой, новости и афишу, уникальные зада-
ния и рейтинговую систему. 

Одной из главных задач продукта Fural 
является поддержание и развитие сельского 
туризма в России, развитие инфраструктуры 
сельской местности и привлечение новых 
форм инвестирования. 

На рис. 7 представлены основные пре-
имущества инновационного продукта «Мо-
бильное приложение Fural». 

 
Рис. 7 – Основные преимущества инновационного продукта «Мобильное приложение Fural» 

 
Инновационный проект «Мобильное 

приложение Fural» – это уникальный новый 
мобильный сервис и платформа нового поко-
ления. Приложение соединило в себе игро-
вые задания на территории сельской местно-

сти, сервис с возможностью общения с пред-
ставителями городского и сельского населе-
ния, новостную афишу заведений и меропри-
ятий, рейтинговую систему, уникальный ви-
деоконтент. Данный продукт рассчитан на 

Основные 
преимущества 

Fural

Вариативность заданий, связанных с посещением сельской местности

Проработанная структура вариативности создания квестов позволяет 
реализовывать уникальный по смыслу и действию список заданий, 

открывающий возможности работать как с сегментами рынка: b2c, b2b, b2g

Уникальность идеи

В России на текущий момент подобного формата сервиса не существует. В 
свою очередь, на рынке США представлены схожие предложения, которые 
пользуются большим спросом среди населения. Данный формат позволяет 

тратить меньшее количество финансов на привлечение аудитории к 
целевой точке (организации и пр.)

3.Простота

Продукт создан максимально простым для понимания пользователя 
любого возраста и уровня образования.

Добавлена система краткого обучения.
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русско- и англоязычных пользователей, и поз-
воляет в режиме «Одной кнопки» отражать 
целый набор категорий. 

Запуск приложения планируется в 5 ре-
гионах РФ – Ставропольский край, Ростовская 
обл., Краснодарский край, Москва, Санкт-
Петербург. В остальные города РФ планирует-
ся продажа франшизы с дальнейшим получе-
нием ежемесячно роялти 10% от чистой при-
были. 

Стоимость ежемесячной подписки на 
продукт «Мобильное приложение Fural» со-
ставит 100 руб. Показатель «Выручка» рассчи-
тывается так: 353952 × 100 = 35 395 200 руб. – 
таким будет показатель ежемесячной выручки. 
В табл. 1 представлены ежемесячные затраты 
на поддержание функционирования плат-
формы Fural. 

 
Таблица 1 – Ежемесячные затраты  

инновационного проекта  
«Мобильное приложение Fural» 

 
№ Статья затрат Сумма, руб. 

1 Аренда офисов 0 

2 Офисные расходы 65.000 

3 Коммунальные расходы 0 

4 Серверы, домены, смс-сервисы 250.000 

5 Сотовая связь 100.000 

6 Интернет 20.000 

7 Бухгалтер 50.000 

8 Расходы на бензин и амортизация 
автомобилей 

50.000 

9 Поинтер 25.000 

10 Администратор (3 чел.) 20.000 

11 СEO (сайт и админ) 20.000 

12 Руководитель проекта 40.000 

13 Менеджеры по продвижению, поиску 
партнеров и франчази (3 чел.) 

90.000 

14 Андройд и IOS разработчик 150.000 

15 Системный администратор 30.000 

 Дизайнеры (2 чел.) 100.000 

 Реклама 1.972.512 

 Налоги на доход 3.528.088 

 30% комиссия app store и play market 10.618.560 

 Итого 17.129.160 

 

Статьи затрат «Аренда офисов» и «Ком-
мунальные расходы» равны нулю в связи с 
предположительным базированием проект-
ного офиса на базе «Точки кипения» Ставро-
польского ГАУ. Ежемесячные затраты иннова-
ционного проекта «Мобильное приложение 
Fural» составят 17129, 2 тыс. руб. 

Определим показатели прибыли, ис-
пользуя расчеты 2 и 3: 

- прибыль до налогообложения составит: 
35 395 200 – 17 129 160 = 18 266 040 руб.; 

- чистая прибыль (за вычетом учетом 
налога на прибыль) составит:  

18 266 040 – 20% = 14 612 832 руб. 
Проектом предусматривается получение 

дополнительного дохода от предоставления 
следующих услуг: 

1) Fural предлагает корпоративным кли-
ентам организацию корпоративных меропри-
ятий с использованием приложения и серви-
са. Более 1000 различных сюжетов проведе-
ния корпоративов на открытом воздухе в 
сельской местности, направленных на спло-
чение коллектива, отдых и т д. Вплоть до пер-
сонализации и проработки сюжетов и лока-
ций для каждой компании в отдельности. 

2) На базе сервиса предоставляет воз-
можность проводить мероприятия рекламно-
го характера любого размера, от больших фе-
стивалей до локальных кружков, как пример - 
CowFest (фестиваль для любителей коров). 

3) Сервис предоставляет возможность 
работы с государственными структурами, как 
пример организация массового забега при 
поддержке Министерства спорта, Культурные 
мероприятия совместно с Министерством 
культуры и туризма с привлечением крупных 
региональных спонсоров. (выручка от таких 
мероприятий обычно составляет от 200 тыс до 
5-10 млн рублей за мероприятие, размер вы-
ручки может быть увеличен кратно, в зависи-
мости от масштаба мероприятия). 

4) Сервис имеет возможность размеще-
ния объявлений, связанных с размещением 
приезжающих гостей непосредственно в сель-
ской местности (т.наз. коуч-серфинг). Также 
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имеется возможность размещения заявки на 
возможность приехать и остановиться на ноч-
лег в определенной местности с указанием 
желаемых условий.  

5) Услуга за услугу. Так как в сельских 
местностях достаточно работы, то имеется 
возможность расплачиваться не деньгами, а 
работой. Таким образом будет удобнее, инте-
реснее и дешевле путешествовать через со-
зданную нами платформу. 

Проведенный PEST – анализ позволил 
сделать вывод, что факторы внешней среды 
оказывают довольно заметное воздействие на 
деятельность новообразующейся отрасли, но 
в современных условиях вероятность пози-
тивного влияния факторов превалирует над 
негативным. Сделан прогноз показателей фи-
нансовой устойчивости организаций АПК 
Ставропольского края как системообразующе-
го элемента сельского туризма. Предложены 
пути совершенствования процесса инвестици-

онной политики в сфере развития сельского 
туризма Ставропольского края и инструменты 
преобразования сельских территорий.  

Обозначены основные векторы разви-
тия и направления эффективного управления 
сельским туризмом и сельскими территори-
ями в Ставропольском крае. Сформулирова-
ны перспективные подходы к управлению 
развитием регионального туристского секто-
ра с целью обеспечения максимально воз-
можных объемов туристских услуг при ми-
нимальных материально-денежных затратах. 
Предложены новые проектные и управлен-
ческие решения устойчивого развития эко-, 
агро- и сельского туризма в современных 
условиях, а также разработан инновацион-
ный проект «Мобильное приложение Fural» 
до уровня TRL2, направленный на обеспече-
ние устойчивого развития эко-, агро- и сель-
ского туризма. 
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