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РОЛЬ ТУРИЗМА В УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ РЕГИОНОВ РОССИИ  
НА ПРИМЕРЕ СТАВРОПОЛЬСКОГО КРАЯ 

 
 

В актуальных обстоятельствах в Российской Федерации параллельно осуществляют-
ся два процесса: процесс устойчивого развития регионов и страны в целом, а также 
процесс развития туристской отрасли с упором на внутренний туризм. Интенсивное 
развитие туризма не всегда может благоприятно повлиять на процесс достижения 
целей устойчивого развития, ввиду чего необходимо учитывать установленные Все-
мирной туристкой организацией принципы устойчивого туризма при создании его си-
стемы. Цель данного исследования: выявить значение туризма в устойчивом разви-
тии страны, а также определить возможные способы поддержания данного процесса 
за счёт развития туристской отрасли. Предметом исследования является Ставро-
польский край, который считается одной из привлекательных дестинаций для тури-
стов. Анализ состояния туризма и подходов к развитию отрасли в регионе позволил 
выделить процессы, несоответствующие принципам устойчивого развития. В ре-
зультате были разработаны предложения по формированию более научного и си-
стемного взгляда и подхода к организации туризма в крае. Автор статьи предлагает 
создание научных сообществ, объединяющих специалистов в сфере туризма и других 
смежных отраслях, с целью разработки программ развития туризма с учётом прин-
ципов устойчивого развития. Предложенный комплекс мер возможно масштабиро-
вать и применять в других регионах Российской Федерации, для которых также акту-
альны проблемы отсутствия слаженной системы туризма и научного подхода к её 
организации. 
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Abstract. Currently sustainable development of the regions and Russia as a whole and growth 
of domestic tourism occur simultaneously. But intensive tourism development does not always 
match the sustainable development goals. Therefore, it is necessary to consider the principles 
of sustainable tourism established by UNWTO. The study is aimed at identifying the tourism 
importance in the aspect of sustainable development and determining possible methods of 
maintaining this process through the tourism development. The study is focused on Stavropol 
Krai, which is considered one of the attractive tourist destinations. The analysis of the state of 
tourism and approaches to its organization in the region made it possible to identify processes 
that do not comply with the principles of sustainable development. As a result, proposals were 
developed for the formation of a scientific and systematic approach to the organizing tourism 
in the region. The author suggests the creation of scientific communities in order to compose 
tourism development programs considering the principles of sustainable development. The 
proposed measures can be applied in other regions of the Russian Federation, which also face 
problems of the lack of a well-coordinated tourism system and a scientific approach to its or-
ganization. 
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Устойчивое развитие территорий являет-
ся приоритетным процессом как на мировом 
уровне, так и на уровне большинства отдель-
ных государств. На протяжении многих лет 
Российская Федерация также проявляет заин-
тересованность в устойчивом развитии и под-
крепляет это путём стратегического планиро-
вания федерального и регионального назна-
чений и включения целей устойчивого разви-
тия в Национальные проекты. Концепция 
устойчивого развития включает в себя соци-
альную, экологическую и экономическую со-
ставляющие, частью последней из которых 
является туризм, имеющий важное положе-
ние в экономике многих государств. В России 
развитие отрасли туризма приобрело харак-
тер объективной необходимости в последние 
годы – ввиду лимитирующих факторов внеш-
ней среды развитие внутреннего туризма яв-
ляется также приоритетным направлением 
[2]. Таким образом, на данный момент в Рос-
сийской Федерации параллельно осуществ-
ляются процессы устойчивого развития, а так-
же развития сферы туризма. Актуальность 
центрального вопроса статьи и его комплекс-
ная сущность обуславливают следующую цель 
данного исследования: определение роли ту-
ризма в устойчивом развитии страны, а также 
выявление возможностей содействия данно-
му процессу путём развития туристской от-
расли. В качестве предмета исследования вы-
ступает Ставропольский край как одна из при-
влекательных туристских дестинаций Россий-
ской Федерации. В ходе написания статьи бы-
ли применены методы изучения и анализа 
релевантных в разрезе исследуемого вопроса 
статистической информации, материалов пе-
риодической печати и научных трудов отече-
ственных специалистов. 

Общепринятое определение понятия 
«устойчивое развитие» на данный момент от-
сутствует по причине продолжающихся о его 
сущности дискуссий. С целью сохранения ло-
гики и целостности исследования в качестве 
опорного взято определение из Большой рос-
сийской энциклопедии, согласно которому 

устойчивое развитие – это концепция разви-
тия человечества с ориентированностью на 
обеспечение социально-экономического ро-
ста в условиях оптимального и целесообраз-
ного использования природных ресурсов и 
сохранения окружающей среды. 

Согласно вышеприведённому опреде-
лению и как было отмечено ранее, комплекс 
устойчивого развития включает в себя не 
только социальную и экологическую состав-
ляющие, но и экономическую, одним из эле-
ментов которой выступает туризм [1]. Туризм 
является неотъемлемой частью экономики 
большинства стран, а также важной частью 
жизни современного человека. Благоприят-
ное влияние туризма проявляется в увеличе-
нии объёмов дополнительного дохода, посту-
пающего в бюджет регионов и страны, созда-
нии новых рабочих мест, культурном обога-
щении туристов как индивидов, укреплении 
здоровья человека, восстановлении его сил и 
т.д. 

Однако, при интенсивном развитии от-
расли и нецелесообразном и ненаучном под-
ходе к организации туристской деятельности, 
туризм может оказывать негативное влияние, 
проявляющееся в неблагоприятных измене-
ниях социально-экономической среды 
(например, возникновение культурных кон-
фликтов, повышение уровня преступности, 
увеличение доли неквалифицированного тру-
да и пр.), а также неблагоприятных изменени-
ях природной среды (например, увеличение 
потребления воды, сокращение природных 
ресурсов, загрязнение окружающей среды и 
пр.) [8]. Вышеперечисленные негативные фак-
торы в свою очередь могут противодейство-
вать процессу достижения целей устойчивого 
развития. 

Ввиду этого Всемирной туристской орга-
низацией было введено понятие устойчивого 
туризма, принципы которого заключаются в 
следующих положениях: 

− экологические ресурсы должны ис-
пользоваться оптимально и сообразно целям, 
должна оказываться помощь в сохранении 
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природного наследия и биологического раз-
нообразия туристских дестинаций; 

− необходимо обеспечить сохранность 
социально-культурной идентичности, куль-
турного наследия и традиций принимающих 
регионов, а также выстраивать межкультур-
ное взаимопонимание; 

− развитие туризма должно обеспечи-
вать справедливое распределение социально-
экономических выгод для всех заинтересо-
ванных сторон, предоставление стабильных 
рабочих мест и занятости, возможности полу-
чения дохода и социальных услуг населению 
принимающих регионов, а также индустрия 
туризма должна оказывать содействие со-
кращению масштабов нищеты. 

В добровольном национальном обзоре 
достижения целей устойчивого развития за 
2020 г. было указано, что Российская Федера-
ция также внедрила концепцию ответственно-
го туризма в Национальный проект «Эколо-
гия» и долгосрочную федеральную програм-
му. Преимущественно процесс развития 
устойчивого туризма в стране проявляется в 
форме популяризации экологического и по-
знавательного туризма, что позволяет сфор-
мировать общественное осознанное отноше-
ние к природному комплексу России, а также 
за счёт проведения эковолонтёрской работы, 
в том числе через реализацию специальных 
программ в высших учебных учреждениях [9, 
11]. 

Однако необходимо отметить, что в по-
следние годы в России осуществляется интен-
сивный процесс развития внутреннего туриз-
ма, обусловленный современными экзоген-
ными обстоятельствами, которые лимитируют 
развитие международного туризма, создают 
объективную необходимость становления 
отечественной туристской отрасли и способ-
ствуют повышению востребованности внут-
реннего туристского продукта у россиян. Это 
может являться фактором увеличения антро-
погенной нагрузки на территории реализации 
продуктов эко- и других видов туризма и тре-
бовать корректировки ранее принятых поло-

жений и программ. К тому же при развитии 
устойчивого туризма следует уделять внима-
ние другим видам и направлениям туризма, а 
также социальной составляющей во избежа-
ние возникновения дисбалансного развития. 

На рис. 1 продемонстрирована статисти-
ка по внутреннему туристскому потоку за пе-
риод с 2018 по 2021 гг. В доковидное время 
наиболее успешным для туризма, в том числе 
для отечественного, является 2019 год, соот-
ветственно показатели за этот год рекордные. 
Самые низкий показатель зафиксирован в 
2020 г. по причине критического обострения 
санитарно-эпидемиологической мировой об-
становки. Однако обстоятельства, лимитиру-
ющие развитие выездного туризма, в сово-
купности с реабилитирующими мерами со 
стороны государства (программа «Туристиче-
ский кешбэк») побудили российских туристов 
к повышению спроса на внутренний туризм 
[3]. Таким образом, в 2021 г. восстановление 
внутренней туристской отрасли было произ-
ведено на 82,4%, то есть количество поездок 
почти достигло показателей доковидного пе-
риода. В 2022 г. сфера туризма претерпевает 
значительные метаморфозы, однако тенден-
ция на внутренний туризм сохраняется, и на 
конец 2022 г. ожидается увеличение внутрен-
него турпотока до отметки в 61 млн чел. К ав-
густу объём турпотока составил 34 млн чел. 

Таким образом, на данный момент в 
России наблюдается активный рост показате-
лей внутреннего туристского потока, при этом 
необходимо понимать, что полная информа-
ция о возможных самодеятельных туристах, 
которых не удалось зафиксировать в государ-
ственной статистике, отсутствует. Развитая ту-
ристская отрасль, безусловно, благоприятно 
влияет на социально-экономическое состоя-
ние страны, однако невозможно отрицать со-
ответствующее повышение вероятности нега-
тивного воздействия туризма и отступления от 
принципов устойчивого развития при отсут-
ствии научного подхода к организации турист-
ской деятельности и отсутствии должного 
контроля, в особенности в случае с региона-
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ми, где преобладает самодеятельный туризм, 
который, имея неорганизованный характер, 
может оказывать крайне неблагоприятное 
влияние на социально-культурный и экологи-
ческий комплексы туристских дестинаций [6]. 
Ввиду этого в данном исследовании на при-
мере Ставропольского края планируется 
определить роль туризма в процессе устойчи-
вого развития и возможные пути его поддер-
жания за счёт развития туристкой отрасли. 

 

 
Рис. 1 – Динамика внутреннего турпотока 

в РФ в 2018–2021 гг. 
 
Ставропольский край, преимущественно 

территория Кавказских Минеральных Вод 
(КМВ), выступает в качестве одной из привле-
кательных туристских дестинаций Российской 
Федерации. Согласно результатам исследова-
ния Ассоциации Туроператоров России 
(АТОР), в 2021 г. Ставропольский край занял 
пятое место в ТОП-10 востребованных регио-
нов в сегменте организованного туризма, 
уступая Краснодарскому краю, Республике 
Крым, Санкт-Петербургу и Владимирской об-
ласти. Востребованность данного направле-
ния возможно связать с постковидным пери-
одом и соответствующей необходимостью 
россиян в лечебно-оздоровительном туризме, 
являющимся преобладающим в регионе. Ли-
дирующие в крае позиции лечебно-
оздоровительного вида туризма обусловли-
ваются тем, что самым крупным центром раз-
вития туризма на территории субъекта высту-
пают Кавказские Минеральные Воды, бес-
спорно, являющиеся уникальной туристиче-
ской зоной. 

Однако другие административные еди-
ницы Ставрополья также обладают потенциа-

лом развития различных видов туризма, сре-
ди которых можно выделить:  

− экологический; 

− этнографический; 

− культурно-познавательный; 

− промышленный; 

− событийный; 

− сельский и агротуризм и др. 
В данном вопросе также следует обра-

тить внимание на сельский и агротуризм, так 
как развитие сельских территорий является 
одним из наиболее благоприятствующих об-
щему устойчивому развитию процессов. Сель-
ский туризм предполагает своей реализацией 
повышение качества жизни местного населе-
ния, создания новых социально-экономичес-
ких перспектив, в том числе для сферы туриз-
ма, при оптимальном походе к ресурсополь-
зованию [7]. Ставропольский край считается 
один из аграрных регионов России и обладает 
значительным потенциалом для развития 
данного вида туризма, а, соответственно, мо-
жет оказать существенный вклад в работу по 
достижению целей устойчивого развития в 
стране.  

Согласно официальной статистической 
информации туристского информационного 
центра края, в структуре распределения ту-
ристского потока по территории Ставрополья 
за 2019 г. (данный год выбран по причине 
благоприятствующих условий развития сферы 
туризма) наблюдается явное доминирование 
как центра основного турпотока территории 
Кавказских Минеральных Вод (КМВ). Так, по 
итогам 2019 г. 1,21 млн чел. из 2,82 млн обще-
го турпотока в регион направлялись на КМВ, 
что составляет 43% от общего турпотока. 
Оставшиеся 57% между собой делят прочие 
административные единицы края, при этом 
детализированной информации о распреде-
лении туристов в данном статистическом раз-
резе не обнаружено. Таким образом, воз-
можно сделать вывод о неравномерном рас-
пределении туристского потока по террито-
рии Ставрополья и, соответственно, о недо-
статочном уровне развитости отрасли туризма 
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в крае на фоне значительного потенциала ре-
гиона. Следовательно, инфраструктура также 
развита неравномерно: большинство админи-
стративных единиц края, районов, не облада-
ет развитой туристкой инфраструктурой, про-
являющейся в недостатке средств размеще-
ния, питания, транспорта и предприятий ту-
ризма. Всего в крае 33 административных 
единицы. 

К тому же, чрезмерное использование 
ресурсов и повышенная антропогенная 
нагрузка территории Кавказских Минераль-
ных Вод, возникшая в процессе стабильного 
спроса на реализуемые здесь лечебно-
оздоровительные и культурно-познаватель-
ные туристские продукты, также приводит к 
неблагоприятным изменениям экологической 
среды и может ставить туристическую зону 
под угрозу [5]. Также другие городские терри-
тории края подвергаются активной нагрузке и 
загрязнению окружающей среды за счёт кон-
центрации в данных пунктах транспортных 
сетей, производства и других антропогенных 
воздействий. То есть, одновременно на тер-
ритории субъекта находятся районы с низкой 
и высокой антропогенной нагрузкой, что в со-
вокупности с оттоком населения из сельских 
районов в городские только подкрепляет не-
равномерный характер развития.  

Необходимо понимать, что в состав кате-
гории «прочие территории» входят города, в 
том числе г. Ставрополь, а это значит, что и 
внутри данной группы турпоток также рас-
пределён непропорционально. 

Также стоит отметить о преобладании 
самодеятельного туризма во многих районах 
края, возникшего в результате отсутствия об-
щей организованной системы туризма Став-
рополья, фокусирующейся не только на тер-
ритории КМВ, но и на других административ-
ных единицах региона. 

Основной причиной-проблемой, влеку-
щей за собой возникновение выявленной си-
туации, является отсутствие единого научного 
подхода к организации туризма как на крае-
вом уровне, так и на уровне каждой админи-

стративной единицы. Далее подробно описа-
но, в чём проявляется указанная проблема. 

1. Кадровый дефицит – проблема, акту-
альная для многих субъектов Российской Фе-
дерации и связанная с оттоком молодого и 
трудоспособного населения к более крупным и 
экономически развитым центрам. На данный 
момент в Ставропольском крае наблюдается 
процесс миграции трудоспособного населения, 
и среди покидающих Ставрополье находятся 
также квалифицированные специалисты в 
сфере туризма. К тому же с миграцией моло-
дых специалистов снижается вероятность при-
внесения инновационных решений в процесс 
организации региональной системы туризма.  

Сравнив среднюю заработную плату ме-
неджера по туризму (при условии, что функ-
ционал данного специалиста включает в себя 
не только реализацию и продвижение тур-
продуктов и туруслуг, но и работу по форми-
рованию турпродукта, продвижению турист-
ских дестинаций и т.д.) в городе Ставрополь 
как краевом центре и в других наиболее 
крупных социально-экономических пунктах 
страны (рис. 2), было выявлено, что Ставро-
поль занимает предпоследнее место в разре-
зе данного показателя, что подтверждает не-
привлекательность работы в сфере туризма в 
крае на фоне других городов и обуславливает 
отток потенциально необходимых для разви-
тия региональной туристкой отрасли специа-
листов. 

Также следует отметить, что в 2021 г. 
эксперты агентства РИА Новости составили 
десятый по счёту ежегодный рейтинг регио-
нов Российской Федерации по качеству жиз-
ни. Процесс составления данного рейтинга 
опирается на 67 социально-экономических и 
экологических факторов, среди которых такие, 
как: уровень доходов, образования населе-
ния; развитость транспортной инфраструкту-
ры; обеспеченность объектами социальной 
инфраструктуры; здоровье населения; жи-
лищные условия; климатические условия и пр. 
По итогам Ставропольский край спустился на 
четыре позиции вниз с 23-го места и занял 27-
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е место. Данная отрицательная динамика не 
свидетельствует об однозначном ухудшении 
качества жизни, однако демонстрирует его 

более сниженный уровень на фоне других ре-
гионов, а также возможное присутствие стаг-
нации в крае. 

 
 
2. Отсутствие детализированной 

статистической информации о существу-
ющем туристическом потоке Ставрополь-
ского края затрудняет анализ и выявление по-
тенциального туриста, процесс формирова-
ния, продвижения и реализации турпродукта, 
отдельных туруслуг и затрудняет процесс со-
здания туристской инфраструктуры. Также ре-
гиону и его административным единицам ста-
новится сложнее позиционировать себя и 
свои продукты на рынке, а туристам, соответ-
ственно, сложнее узнавать о существующих, 
помимо Кавказских Минеральных Вод, тури-
стических аттракциях, дестинациях, и воз-
можностях края. 

Недостаток и отсутствие детальной ин-
формации о распределении турпотока по 
всем административным единицам Ставропо-
лья, по видам туризма и социально-
демографическим признакам значительно 
ухудшает качество предоставляемых товаров 
и услуг, так как невозможно выявить их целе-
вого потребителя и, соответственно, опреде-
лить его требования и стиль потребления для 
дальнейшей разработки направленных на 
конкретную целевую аудиторию продуктов и 
их продвижение, а также практически лишает 
возможности научным образом подходить к 
организации туристской деятельности.  

Другим проявлением данной проблемы 
является недостаток или неполнота сведений 
о возможных аттракциях, объектах и турист-

ских возможностях административных единиц 
Ставрополья. Зачастую, туристам крайне 
сложно найти информацию о действующих 
элементах туристской инфраструктуры, так как 
она является устаревшей или не опубликована 
в сети Интернет по причине пренебрежения 
цифровыми методами продвижения и их иг-
норирования со стороны субъектов турист-
ской деятельности, которые полагаются на 
«сарафанное радио» и более традиционные в 
их понимании методы рекламы. При этом всё 
ещё не имея знаний о потребителе, реализа-
ция продвижения не имеет целевой направ-
ленности и, тем самым, вероятность привле-
чения туристов и дохода значительно снижа-
ется. В условиях цифровизации такой подход 
существенно препятствует развитию турист-
кой отрасли.  

В свою очередь, указанные статистиче-
ские данные отсутствуют по причине неготов-
ности муниципалитетов административных 
единиц предоставить подобную информацию 
для составления общего свода, а также их не-
способности сделать это по причине большого 
количества самодеятельных, транзитных и не-
организованных туристов, которых не удаётся 
отметить в статистике. 

3. Преобладание самодеятельного ту-
ризма, как отмечалось ранее, осложняет про-
цесс сбора статистических данных о турист-
ском потоке края, в частности его отдельных 
административных единицах. Также, как от-
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Рис. 3 – Диапазон зарплат менеджера 
по туризму в некоторых городах России 
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мечалось ранее, неконтролируемые потоки 
туристов могут неблагоприятным образом 
влиять на идентичность территорий и их эко-
логическое состояние, привносить стихийный 
характер развития туризма в крае. Однако 
стоит взять во внимание, что такая ситуация 
во многом возникает в связи с отсутствием 
общей организованной системы туризма на 
Ставрополье. 

4. Неготовность административных 
единиц предоставить статистические дан-
ные и развивать туризм по причине недо-
статка этих данных внутри района, админи-
стративной единицы, или неслаженной адми-
нистративно-управленческой работы, заклю-
чающейся в отсутствии общих структур и си-
стем для сбора подробных статистических 
данных в аспекте туризма. Также одним из 
лимитирующих процесс факторов является 
ранее отмеченный самодеятельный туризм. 

5. Нежелание или неготовность разви-
вать внутренний туризм со стороны от-
дельных субъектов туристской деятельно-
сти. В качестве неинициативных в вопросе 
развития внутреннего туризма в Ставрополь-
ском крае субъектов могут выступать специа-
лизированные фирмы, которые предпочитают 
ориентацию своей работы на международный 
выездной туризм или на продвижение туриз-
ма в ближних субъектах СКФО и ЮФО. Также 
такими субъектами могут являться сельхозто-
варопроизводители, если рассматривать их в 
аспекте развития сельского и агротуризма. На 
данный момент у отечественных сельхозтова-
ропроизводителей появилась возможность 
развивать на своих фермах и предприятиях 
сельский и агротуризм за счёт средств гранта 
«Агротуризм» от Министерства сельского хо-
зяйства. Однако не все субъекты проявляют 
должную инициативность в данном вопросе 
по причине непринятия туризма как дополни-
тельных возможностей развития и доходов 
для сельхозпредприятия или по причине не-
понимания принципов организации туризма и 
сложностей, возникающих при заполнении 
документов, необходимых для подачи на 

грантовый конкурс. То есть, при наличии воз-
можной грантовой и государственной под-
держки, инициативность субъектов турист-
ской деятельности всё ещё низкая. 

Следует отметить то, что в 2022 г. Став-
рополье получило субсидии от Ростуризма, 
которые будут направлены на повышение ту-
ристской привлекательности края и улучше-
ние инфраструктуры и условий отдыха. Поми-
мо этого, в крае планируется проведение от-
бора объектов на дополнительное финанси-
рование в аспекте развития туризма, среди 
которых присутствуют не только объекты тер-
ритории КМВ, но и других перспективных в 
данном вопросе районов (Изобильненский, 
Невинномысский и др.). Это свидетельствует о 
том, что управление края в вопросе развития 
туризма занимает активную позицию, финан-
совые возможности развития региона стано-
вятся шире, планируется открывать новые ту-
ристские направления, а это, в свою очередь, 
может увеличить вклад Ставрополья в устой-
чивое развитие страны. 

Однако, из вышеописанного следует, что 
не все процессы организации туризма в Став-
ропольском крае, по причине отсутствия сла-
женной системы туризма и научного подхода 
к её организации, полностью соответствуют 
принципам устойчивого развития: некоторые 
части территории края подвергаются значи-
тельному влиянию антропогенной нагрузки; в 
других частях региона отсутствует развитая 
инфраструктура (при этом могут отсутствовать 
объекты социального значения); трудоспо-
собное население покидает сельские терри-
тории и край в поисках большего заработка. 
Следовательно, необходимо предпринять ме-
ры, корректирующие сложившуюся ситуацию. 

Основой выявленных проблем является 
недостаточно научный подход к организации 
туристкой деятельности. Ввиду этого, в каче-
стве первоначальных мер предлагается со-
здать на базе средне специальных и высших 
учебных учреждений или на базе других, под-
ходящих для данных целей предприятий, 
научные сообщества, объединяющие специа-
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листов в области туризма и других смежных 
отраслях, позволяющих совместно разрабаты-
вать программы развития туризма для адми-
нистративных единиц Ставрополья с учётом 
их идентичности и реальных возможностей.  

Каждая отдельная программа развития 
туризма должна составляться с упором на 
принципы устойчивого развития и устойчиво-
го туризма [4]. 

Также важно отметить, что работа со 
многими административными единицами 
края будет предполагать работу с сельскими 
территориями, а значит меры таких программ 
будут связаны с развитием сельского туризма, 
что, как отмечалось ранее, может оказать су-
щественный вклад в процесс устойчивого раз-
вития [10].  

При рассмотрении программ развития 
туризма как продукта, их возможно отнести к 
проектам. Таким образом, основным видом 
деятельности научных сообществ будет яв-
ляться проектная. 

Структура типовой программы развития 
для каждого района должна включать в себя 
следующее: анализ территории; определение 
основных проблем, преимуществ и возмож-
ностей развития туризма; меры и предложе-
ния, способствующие развитию туристкой 
сферы; финансовое обоснование мер; страте-
гию управления рисками при реализации про-
грамм; определение эффективности от реали-
зации предложенных мер. Однако стоит при-
нять во внимание тот факт, что сущность 
предлагаемых мер полностью будет зависеть 
от актуальных условий районов, для которых 
они будут составляться. Таким образом, в ка-
честве таких мер могут выступать концепции 
турпродуктов и туруслуг, концепции массовых 
мероприятий для развития событийного ту-
ризма, брендинг территорий и прочее. Слож-
ность и многогранность разработки программ 
заключается в инфраструктурных, ресурсных и 
финансовых различиях административных 
единиц, а также требованиях их представите-
лей. 

Эффект от реализации каждой такой 

программы должен благоприятным образом 
влиять не только на туристскую деятельность 
и все заинтересованные и задействованные в 
ней стороны, но и оказывать влияние на об-
щее состояние территории, реализующей 
разработанную концепцию. В свою очередь, 
такой достаточно всеохватывающий масштаб 
воздействия эффекта от реализации возмож-
но достичь за счёт междисциплинарного под-
хода, обеспеченного неоднородным составом 
коллективом сотрудников научных объедине-
ний. Для этого, как отмечалось ранее, необ-
ходимо привлечение не только специалистов 
по туризму, но и исследователей других 
направлений (например, специалисты в обла-
сти социологии, экологии, экономики и т.д.). 
Также не менее важным фактором, опреде-
ляющим успешность организации предло-
женных сообществ, является инициативность 
и активная жизненная позиция в списке черт 
сотрудников объединений, что позволит вне-
сти инновационный характер в развитие от-
расли. 

При соблюдении принципов устойчиво-
сти реализация программ развития туризма 
должна предоставлять туристам отдых и досуг 
более высокого качества, новые аттракции и 
туристские дестинации, а также в долгосроч-
ной перспективе это должно привести к 
предоставлению более развитой туристской 
инфраструктуры. 

Местное население должно получить 
способы дополнительного дохода, а также 
новые рабочие места. Также развитый туризм 
и благоприятный имидж территории в глазах 
общественности может поспособствовать 
снижению оттока населения и общему повы-
шению социально-экономического уровня 
жизни. 

Местные предприниматели и произво-
дители должны получить возможность до-
полнительного дохода, за счёт увеличения 
объёмов производства и реализации товаров 
и услуг, а также стимул к открытию новых 
предприятий инфраструктуры населённых 
пунктов. 
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Таким образом, развитие туризма поз-
волит привлечь дополнительный доход в 
бюджет административных единиц и края в 
целом, в том числе за счёт повышения при-
влекательности региона в глазах инвесторов. 
Также это повысит социально-экономический 
уровень жизни населения и позволит запу-
стить процесс перехода от самодеятельного к 
организованному виду туризма, что в свою 
очередь предоставит возможность оптималь-
но подходит к ресурсопользованию и осу-
ществлять контроль, в частности экологиче-
ский, за состоянием туристических дестина-
ций во избежание антропогенных перегрузок 
и прочих угроз.  

Помимо этого, необходимо разрешить 
проблему недостатка детализированной ста-
тистической информации о туристском потоке 
и актуальных достопримечательностях, ресур-
сах и аттракциях районов. Эта задача также 
должна входить в спектр функций сотрудни-
ков научных сообществ и заключаться в раз-
работке опросных листов, позволяющих орга-
низованно и систематизировано собрать в 
административных единицах необходимую 
информацию, а после обработать и оформить 
базы данных и туристские реестры, на основе 
которых проводить анализ для дальнейшей 
разработки программ развития туризма. Для 
более успешного разрешения проблемы 
необходимо запросить помощь со стороны 
правительства Ставропольского края, которое 
могло бы контролировать процессы сбора 
информации во избежание ситуаций, когда 
представители муниципалитетов пренебре-
гают поставленной перед ними задачей и не 
сдают вовремя необходимые данные. 

Также в качестве ещё одной функции со-
трудников научных сообществ может высту-
пать помощь и содействие отдельным субъек-
там туристской деятельности, в частности 
сельхозтоваропроизводителям, при органи-
зации сельского и агротуризма, а также при 
подготовке документации с целью участия в 
конкурсах на грантовую поддержку. Каче-
ственно подготовленные заявки и продуман-

ные процессы организации туризма на фер-
мах и сельхозпредприятиях повысят вероят-
ность выигрыша и получения дополнительных 
финансирования и возможностей для пред-
принимателей и получения новых перспектив 
развития сельского туризма для региона. 

К тому же организация труда в научных 
сообществах также создаст возможность для 
появления новых рабочих мест для молодых 
начинающих специалистов, что также может 
посодействовать в разрешении вопроса ми-
грации трудоспособного населения из края. 
Помимо этого, ввиду принятия условия, что 
каждая программа развития туризма является 
проектом, то возможно также предложить ор-
ганизовать занятость сотрудников научных 
сообществ преимущественно по проектному 
типу – это позволит проектным группам вести 
работу сразу с несколькими районами, а так-
же может более привлекательно выглядеть в 
глазах специалистов и предоставлять им воз-
можность совмещения данной работы с по-
стоянной должностью. 

Важным является вопрос финансирова-
ния предлагаемых научных сообществ, так как 
необходимы средства на осуществление опла-
ты труда сотрудников и на поддержание рабо-
ты объединений (например, могут быть необ-
ходимы компьютерная техника, транспорт для 
перемещения по краю и пр.). Безусловно, 
наиболее предпочтительным вариантом явля-
ется поступление финансирования со стороны 
государства и правительства края через реали-
зацию программ по поддержке устойчивого 
развития, отрасли туризма и молодых специа-
листов. Также возможно рассматривать уста-
новление отношений с муниципалитетами 
районов по типу «Исполнитель – Заказчик», то 
есть районы будут выступать в качестве заказ-
чиков проектов-программ по развитию туриз-
ма. Тем самым, средства, поступающие от реа-
лизации проектных работ, могут быть исполь-
зованы на восполнение вышеописанных по-
требностей научных сообществ. 

Необходимо отметить, что выявленные 
недостатки процесса развития туризма могут 
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быть актуальны и для других субъектов Рос-
сийской Федерации, ввиду чего возможно 
масштабировать предлагаемые меры по раз-
решению неблагоприятной ситуации, однако, 
безусловно, специфика и методика организа-
ции туризма в других районах могут быть раз-
личны, ввиду своей идентичности и много-
гранности. 

Таким образом, создание подобных 
научных сообществ позволит развивать от-
дельные регионы страны и их туристскую ин-
дустрию, что в свою очередь позволит разви-
вать общее социально-экономическое состоя-
ние страны и отрасль туризма в целом соглас-
но принципам устойчивого развития. В долго-
срочной перспективе предполагается появле-
ние более прогрессивной инфраструктуры не 
только в уже существующих крупных турист-
ских дестинациях, но и в других потенциально 
привлекательных пунктах. Развитая туристская 
инфраструктура повлечёт наращивание внут-
реннего турпотока, при этом будет преду-
смотрено сохранение самобытности и иден-
тичности территорий страны. Со временем 
положительные изменения в аспекте внут-
реннего туризма позволят привлечь въездной 
международный турпоток и, тем самым при-
влечь дополнительные средства в бюджет 
государства, в том числе в виде иностранной 
валюты, а помимо этого, сформировать бла-
гоприятный имидж России на внешнем рынке, 
что также необходимо в сложившихся обстоя-
тельствах. Однако, как было отмечено, данное 
воздействие не имеет мгновенный характер 

проявления – организация работы таких науч-
ных сообществ и последующая реализация 
разрабатываемых ими программ развития ту-
ризма только стимулирует и создаёт предпо-
сылки для более яркого проявления выше-
описанных ключевых эффектов, а также пред-
посылки для постановки новых стратегических 
планов и разработки новых программ разви-
тия туризма с учётом актуальных на будущий 
момент возможностей муниципалитетов ад-
министративных единиц и регионов. Во вся-
ком случае, прежде, чем заниматься разра-
боткой решений задач федерального значе-
ния, необходимо сформировать потребитель-
ский портрет туристов отдельных районов 
страны, сформировать образ территорий для 
их продвижения на федеральном и внешнем 
рынках (как в аспекте туризма, так и в аспекте 
других сфер), определить объём существую-
щего турпотока административных единиц и 
осуществлять постоянный мониторинг коли-
чества туристов и степени их удовлетворённо-
сти происходящими изменениями для того, 
чтобы оценивать эффективность от реализа-
ции предложенных в программах развития 
мер с целью будущего усовершенствования. 

Роль туризма в устойчивом развитии 
страны и отдельных регионов безусловно не 
является первостепенной и развитый туризм 
не может разрешить все существующее в 
стране и в мире проблемы, однако туристская 
отрасль способна оказать существенное со-
действие процессам, направленные на до-
стижение целей устойчивого развития. 
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