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Плана развития экологического туризма в национальном парке «Русский Север». Выяв-
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Введение 
Экологический туризм получил свое раз-

витие в 70-х гг. ХХ в., и основоположником дан-
ного вида туризма являются Соединенные 
Штаты Америки. Сам термин был введен в 
научно-практический оборот мексиканским 
экологом Эктором Себальосом-Ласкурайном в 
1983 г. [1, 2]. 

Основными принципами экотуризма яв-
ляются: 1) посещение хорошо сохранившихся 
природных территорий; 2) неистощающее, 
устойчивое использование природных ресур-
сов, сохранение природного, социального и 
культурного разнообразия; 3) соблюдение 
определенных (подчас жестких) правил пове-
дения; 4) в отличие от обычных видов туризма 
меньшая интенсивность использования при-
родных ресурсов; 5) экологическое просвеще-
ние туристов, их участие в местных культурных 
и природоохранных мероприятиях; 6) тщатель-
ное планирование экологических туров, ком-
плексный подход к их разработке и проведе-
нию; 7) интеграция экотуризма в планы регио-
нального развития территорий; 8) участие 
местного населения в развитии туризма и по-
лучение им финансовых и прочих выгод от 
этой деятельности; 9) экологическое обучение 
персонала, работающего в сфере экотуризма 
[3]. 

По оценкам Всемирной туристской орга-
низации к 2020 г. экологический туризм входит 
в число основных стратегических направлений 
развития. Согласно экспертным оценкам, ко-
личество населения, озабоченного состоянием 
природы, растет. Основной поток экотуристов 
в мире составляют жители промышленно-раз-
витых стран, интересующиеся природой и бы-
том, сохранившимися в девственных уголках 
планеты. 

Наибольшее развитие экотуризм полу-
чает на особо охраняемых природных террито-
риях (далее – ООПТ), ведь здесь сосредото-

 
1 Федеральный закон "Об особо охраняемых природных территориях" от 14.03.1995 №33-ФЗ. 
2 Федеральный проект ««Сохранение биологического разнообразия и развитие экологического туризма». URL: 

https://национальныепроекты.рф/projects/ekologiya/natsionalnye_parki_i_zapovedniki?ysclid=l2hnbflklb (Дата обра-
щения: 20.02.2022) 

чено самое значимое природное наследие. 
Наиболее активно в туризме и рекреации ис-
пользуются национальные парки, в задачи ко-
торых, согласно ст.13г данного ФЗ, входит «со-
здание условий для регулируемого туризма и 
отдыха», а на их территориях выделяются спе-
циальные рекреационные зоны1. Возможно-
сти национальных парков России, что неодно-
кратно отмечалось в литературе, используются 
пока еще недостаточно, а число экологических 
туристов невелико с учетом огромного потен-
циала и площади ООПТ в стране [4-7]. Вместе с 
тем наблюдается и быстрый рост посещений 
российских ООПТ – за 5 лет примерно в два 
раза [8].  

Согласно плану реализации федераль-
ного проекта «Сохранение биологического 
разнообразия и развитие экологического ту-
ризма» национального проекта «Экология», к 
2024 г. количество посетителей ООПТ феде-
рального значения должно достигнуть 10,3 
млн чел.2 В 2019 г. численность посетителей 
национальных парков и заповедников России 
превысила предполагаемый промежуточный 
показатель федерального проекта – 6,7 млн 
чел. и составила более 8 млн чел. При этом с 
2018 г. фиксируется устойчивая тенденция 
ежегодного прироста почти на 15% посетите-
лей ООПТ. 

Недостатки в развитии экотуризма и 
большой потенциал в условиях России подчер-
кивались неоднократно. Но вывод о том, что 
эти недостатки часто имеют концептуальную 
природу, заложенную в природоохранной мо-
дели развития национальных парков, пока еще 
не стал общепринятым [9]. В упомянутой ра-
боте автор видит решение проблемы и в гра-
мотном использовании рекреационных терри-
торий парков для целей туризма, и в необходи-
мости четкой концепции развития парков, увя-
занной с развитием экотуризма и соответству-
ющей инфраструктуры.  
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Для большинства национальных парков 
страны имеются программные документы раз-
вития (концепции, стратегии развития, планы 
развития отдельных направлений, мастер-
планы и пр.), в которых, как правило, преду-
смотрено и развитие экологического туризма с 
учетом необходимых ограничений и возмож-
ностей природной и социально-экономиче-
ской среды. Тем не менее, практика показы-
вает, что призывы к более активному развитию 
экологического туризма на территории нацио-
нальных парков и других ООПТ сталкиваются с 
рядом очень серьезных трудностей, в том 
числе и с непониманием и неумением руково-
дящего и административного персонала пар-
ков учитывать специфику туристской деятель-
ности, осуществлять ее планирование и мони-
торинг экотуризма. Исправить эту ситуацию 
призваны вебинары и обучение, представлен-
ные на официальном сайте Росзаповед- 
центра3. Тем не менее разработка Плана и/или 
стратегии развития экологического туризма 
для каждого парка является нетривиальной 
проблемой. Основной задачей данной статьи и 
является рассмотрение и обоснование основ-
ных положений Плана развития экологиче-
ского туризма национального парка «Русский 
Север» (далее – Плана).  

Обзор научных публикаций 
Большая часть имеющихся на сегодня ра-

бот по развитию экотуризма в национальных 
парках как правило, посвящены использова-
нию существующих ресурсов и достопримеча-
тельностей для развития экотуризма. Напри-
мер, в одной из последних работ на примере 
национального парка «Салаир» обсуждаются 
вопросы организации орнитологического ту-
ризма и наблюдения за птицами [10]. Там же 
отмечены и наиболее перспективные объекты 
историко-культурного наследия для разра-
ботки туристских маршрутов и экскурсий.  

Одним из важных аспектов в планирова-
нии развития экологического туризма и заго-
родного отдыха является изучение мнения 

 
3 http://oopt.iacgov.ru/346-2/ 

самих туристов и рекреантов, в том числе по-
тенциальных [11]. Один из примеров (к сожа-
лению, не так часто встречающихся) - для бла-
гоустройства национального парка «Ленские 
Столбы» была получена независимая клиент-
ская оценка, которая важна как основа для ра-
бот по развитию туристического потока и ин-
фраструктуры парка [12]. Данные опросов ту-
ристов показали, что большинство туристов 
представлено жителями Якутии. Предпочте-
ния туристов, характер их отдыха и их пожела-
ния позволили получить предложения по улуч-
шению работы парка, которые могут быть ис-
пользованы для обустройства и развития наци-
онального парка. 

Ряд работ концентрируется на развитии 
отдельных, природориентированных видов ту-
ризма на территории национальных парков. 
Так, для национального парка «Мещера» была 
выработана стратегия создания конкуренто-
способного продукта сельского туризма, вклю-
чающая [13]:  

– проведение социологических и марке-
тинговых исследований с целью выяснения от-
ношения сельского населения к развитию аг-
ротуризма и выявления групп потенциальных 
потребителей планируемого турпродукта; 

– выявление перспективных хозяйств, 
сети сельских домов, пригодных для прожива-
ния туристов; 

– разработка типовых программ сель-
ского туризма; 

– создание программы обучения хозяев 
гостевых домов и крестьянских (фермерских) 
хозяйств; 

– разработка программы продвижения 
продукта на туристском рынке; 

– подготовка квалифицированных специ-
алистов. 

Проблемы, препятствующие развитию 
экотуризма (в том числе и в национальных пар-
ках) систематизированы О.Ю. Фалилеевой и 
Е.В. Кондрашовой, а в дальнейшем ситуация 
более детально проанализирована на приме-
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ре Тункинского национального парка [14].  
В статье Н.П. Тархановой и В.А. Романова 

[15] акцент делается на необходимости созда-
ния в национальных парках современной ту-
ристской инфраструктуры, системной работе 
по организации широкого спектра экологиче-
ских туров и других продуктов, ориентирован-
ных на различные целевые группы потребите-
лей. В результате анализа авторы приходят к 
предложениям в стратегию развития экологи-
ческого туризма и формируют набор меропри-
ятий для данной стратегии. Механизмы реше-
ния видятся в движении по нескольким 
направлениям: продуманная инвестиционная 
политика, использование механизмов госу-
дарственно-частного партнерства, внимание к 
системному и комплексному развитию совре-
менной инфраструктуры, использование ши-
рокого маркетингового подхода, анализа и ми-
нимизации рисков. Это один из немногих оте-
чественных примеров, когда предложения по 
развитию экотуризма в национальных парках 
разрабатываются с учетом институциональ-
ного и организационного контекста, ориенти-
руются на реальную практику развития и госу-
дарственного стимулирования экотуризма.  

Недостаточное развитие экотуризма на 
ООПТ во многом основано на недостаточной 
поддержке со стороны государства и слабой 
интеграции их территорий в единую соци-
ально-экономическую систему. Часто админи-
страция ООПТ и экологи сосредоточены на со-
хранении и защите природы, в то время как му-
ниципалитеты и местные власти в большей 
степени ориентированы на социальное и эко-
номическое развитие конкретного региона. 
Поэтому создатели проекта по устойчивому 
развитию экотуризма в Иле-Алатауском наци-
ональном парке постарались учесть в нем во-
просы организации [16]. В соответствие с про-
ектом территория парка будет разделена на 34 
участка, будет построено 7 визит-центров, бу-
дут установлены навигационные знаки, проло-
жены новые пешеходные маршруты, постро-
ены два кемпинга и 10 площадок для глэм-
пинга. Важная роль в проекте отводится 

цифровизации управления парком, в частно-
сти предусмотрена установка специальных ви-
деокамер. С их помощью планируется прово-
дить мониторинг посетителей, выявление и 
пресечение актов вандализма, контроль за вы-
рубкой деревьев и случаями браконьерства. 
Помимо этого, будет осуществляться подго-
товка профессиональных кадров (служба 
рейнджеров, инструкторов по горному ту-
ризму и по альпинизму). Разработаны и пути 
увеличения платных услуг (например, экспози-
ция снежного барса, найм инструкторов, суве-
нирный магазин, магазин туристического сна-
ряжения и другие). 

Приведенный в данной статье сравни-
тельный опыт развития экотуризма в нацио-
нальном парке США Грейт-Смоки-Маунтинс 
(примерно равнозначным по площади, нали-
чию и составу ресурсов с Иле-Алатауском пар-
ком), показывает, что едва ли не важнее нали-
чия современной инфраструктуры становится 
правильно организованный подход к управле-
нию как парком, так и потоками туристов. В 
том числе речь идет о большом количестве 
троп и маршрутов в парке, разнообразном в 
отношении интересов посетителей и сложно-
сти прохождения. В практике работы нацио-
нальных парков Канады обязательным явля-
ется составление менеджмент-планов разви-
тия парков и регулярная отчетность по их вы-
полнению. В этих планах вопросы развития ту-
ризма и рекреации имеют основополагающее 
значение на их [17]. 

Материалы и методы исследования 
Теоретико-методологической основой 

исследования являются общенаучные методы 
познания, системный и ситуационный под-
ходы, сравнительный анализ. Информацион-
ной базой исследования выступили данные и 
материалы Всемирной туристской организа-
ции UNWTO, Министерства природных ресур-
сов и экологии РФ, Федерального агентства по 
туризму, научные публикации по исследова-
нию проблемы, а также материалы националь-
ного парка «Русский Север». Значительная 
часть материалов представлена собственными 
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исследованиями, необходимыми для обосно-
вания и разработки Плана. Это полевые обсле-
дования и рекогносцировки по основным эко-
логическим маршрутам и тропам, осмотр всех 
важных объектов природного и культурного 
наследия парка и в их естественной среде, со-
циологические и маркетинговые обследова-
ния, проведение стратегических сессий, семи-
наров и рабочих встреч, интервью со специа-
листами, статистический анализ и анализ доку-
ментов текущего архива национального парка. 

Национальный парк «Русский Север» 
расположен на северо-западе Вологодской об-
ласти в Кирилловском муниципальном рай-
оне, примерно в 600 км от Москвы и Санкт-Пе-
тербурга. В соответствии с Положением, утвер-
жденным Министерством природных ресур-
сов и экологии, он является природоохран-
ным, эколого-просветительским и научно-ис-
следовательским учреждением4. Его террито-
рия охватывает 168 тыс. га лесной зоны Воло-
годского Поозерья, включает семь ланд-
шафтных районов, сформированных глобаль-
ными ледниковыми процессами около 23 тыс. 
лет назад. Здесь же проходят две крупнейшие 
в России водные рукотворные артерии – Волго-
Балтийский водный путь и Северо-Двинская 
водная система. Одной из особенностей парка 
является расположение на его территории уни-
кального комплекса русских православных мо-
настырей Белозерья – «Северной Фиваиды». 

Среди приоритетных задач ООПТ выде-
ляются следующие: 

- сохранение природных комплексов и 
историко-культурных объектов; 

- создание условий для туризма и отдыха 
в природных условиях; 

- изучение природных процессов; 
- осуществление экологического монито-

ринга; 
- охрана и защита лесов; 
- экологическое просвещение. 
Национальный парк «Русский Север» 

 
4 Положение о национальном парке «Русский Север». Приказ Министерства природных ресурсов и экологии РФ от 

25.10.2012. URL: https://docs.cntd.ru/document/902384693. 

обладает богатым историко-культурным по-
тенциалом. Анализ культурно-исторических 
ресурсов территории позволяет говорить о: 
высокой степени их концентрации, высокой ат-
трактивности (как визуальной привлекатель-
ности, так и культурной ценности), высокой со-
пряженности с природным ландшафтом. 
Кроме того, на территории ООПТ находится 
учреждение, своим статусом и ведомственной 
принадлежностью призванное решать задачи 
сохранения историко-культурного наследия – 
федеральный музей «Кирилло-Белозерский 
историко-архитектурный и художественный 
музей-заповедник», в оперативном управле-
нии которого находятся два архитектурных мо-
настырских ансамбля и некоторые другие объ-
екты. Всего в национальном парке зарегистри-
ровано 72 памятника истории, архитектуры и 
инженерного искусства. Из них к числу памят-
ников федерального значения отнесены ан-
самбли Кирилло-Белозерского, Ферапонтова и 
Горицкого монастырей, а также Ильинская 
церковь у Ципиной горы. В городе Кириллове 
статус памятника местного значения присвоен 
25 архитектурным объектам. 

Важнейшей особенностью националь-
ного парка «Русский Север» является сочета-
ние уникального историко-культурного ком-
плекса с природными объектами. Этот ком-
плекс включает: 

- древние миграционные и торговые пути 
из Волжского в Северо-Двинский бассейны, 

- археологические памятники и историче-
ские села вдоль древних волоковых путей, 

- монастырские центры, ключевые для 
истории, культуры и духовного развития се-
вера европейской части России, 

- многочисленные памятники граждан-
ской и культовой архитектуры, этнографии, ин-
женерной мысли. 

Многие выдающиеся памятники истории 
и культуры до сих пор находятся в естествен-
ном окружении, в единстве с природной и 
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исторической средой. Они не могут существо-
вать вне ландшафта, поэтому столь необхо-
димо сохранять своеобразие природы «Рус-
ского Севера». 

На карте функционального зонирования 
территории Национального парка «Русский Се-
вер», доступной на официальном сайте5, 
наглядно представлено зонирование террито-
рии национального парка, включающее: 

- зону хозяйственного назначения; 
- особо охраняемую зону; 
- заповедную зону; 
- рекреационную зону. 
Спецификой национального парка «Рус-

ский Север», в существенной мере определяю-
щей нынешнюю ситуацию с ним и перспективы 
его развития, является то, что 95 000 га его тер-
ритории (более 55% площади) составляют 
земли хозяйственного назначения, находящи-
еся в использовании (владении) других лиц. 
Деятельность национального парка на этих 
территориях ограничена контролем за соблю-
дением природоохранного законодательства. 
Такая ситуация сдерживает комплексное раз-
витие ООПТ, ибо земли хозяйственного назна-
чения располагаются зачастую чересполосно 
по отношению к другим зонам национального 
парка или примыкают непосредственно к 
участкам, имеющим высокую рекреационную 
или природоохранную ценность. 

На территории парка выделены 4 функ-
циональные зоны с различным режимом 
охраны и использования: 

1. Зона строгой охраны – 22,7 тыс. га (14% 
общей площади), в том числе: 

1.1. Подзона заповедного режима – 1,5 
тыс. га 

1.2. Подзона экологической стабилиза-
ции – 21,2 тыс. га (13%). 

2. Зона охраны исторического ландшафта 
-36,1 тыс. га (22%). 

3. Зона регулируемого рекреационного 

 
5 Карта национального парка «Русский Север» с функциональным зонированием территории // Национальный парк 

«Русский Север». Официальный сайт. URL: https://russever.region35.ru/aboutus/territory/zones.html (Дата обраще-
ния: 18.03.2021). 

6 Данные представлены Администрациями Кирилловского МР и национального парка «Русский Север» 

использования – 13,6 тыс. га (8%). 
4. Зона традиционного хозяйственного 

использования – 94,0 тыс. га (56%). 
В подзону заповедного режима вошли 

памятники природы: Шалго-Бодунеский лес, 
Чардонские и Славяне-Уломские болота. Зна-
чительная часть особо ценных в экологиче-
ском отношении территорий находится за пре-
делами национального парка и примыкает к 
его границам. В связи с этим в настоящее 
время рассматривается вопрос о расширении 
границ национального парка. 

Зона исторического ландшафта установ-
лена для восстановления и сохранения памят-
ников истории и культуры в единстве с природ-
ным ландшафтом. Ядрами зоны являются го-
род Кириллов, памятники национального и 
мирового значения – Кирилло-Белозерский, 
Ферапонтов, Горицкий монастыри и Нило-Сор-
ская пустынь.  

Национальный парк «Русский Север» со-
гласно официальной статистике – один из са-
мых посещаемых туристами национальных 
парков в России (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Динамика туристского потока в 

национальный парк «Русский Север»  
в 2018–2021 гг., тыс.чел.6 

 2018 2019 2020 2021 

Общий турпоток 461 471 164 328 

Количество туристов 33,5 33,8 31,7 34,2 

 
Как видно из имеющихся данных (табл. 

1), до 2020 г. в «Русский Север» ежегодно при-
бывало до полумиллиона посетителей, при 
этом доля ночующих среди них не достигала и 
10%. Это связано с тем, что подавляющее боль-
шинство посетителей национального парка со-
ставляли круизные туристы, прибывавшие 
сюда через пристань «Горицы». При этом соб-
ственно мотивации посещения природных 
объектов в ООПТ у них практически не 



 

 

 

 

 

 128 

В РОССИИ 

И ЗА РУБЕЖОМ 

СЕРВИС 

Т. 16, No. 2 (99) 

2022 

наблюдалось, ибо программа их краткосроч-
ного (4-5 часов) пребывания на территории 
национального парка ограничивалась экскур-
сиями по Кирилло-Белозерскому и Ферапон-
тову монастырям.  

Резкое (на 65%) падение турпотока в 2020 
г. было связано с пандемическими ограниче-
ниями, в том числе с полным прекращением 
международного туризма в этом году. Вместе 
с тем количество ночующих туристов уменьши-
лось всего на 7% и возросла в общем турпотоке 
в общем турпотоке до 20%. Интересные ре-
зультаты показал 2021 г. – наряду с началом 
восстановления круизного туризма выросло и 
количество лиц, прибывающих в националь-
ный парк на автомобильном, в особенности на 
личном, транспорте, что привело к увеличе-
нию разнообразия форм рекреационной дея-
тельности в ООПТ и увеличению длительности 
пребывания гостей в национальном парке. Ко-
личество ночующих туристов превысило до-
пандемийный уровень. При этом финансовые 
поступления от туристов собственно в бюджет 
национального парка минимальны (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Сведения о предоставляемых 
платных услугах эколого-туристского  
характера ФГБУ «Национальный парк  

«Русский Север» за период 2019–2020 гг.7 
Предоставляемые 

услуги 
 

 
Показатели 

Размещение 
посетителей 

на оборудован-
ных местах для 

палаточных 
стоянок 

Экскурсии по 
обустроен-

ным экологи-
ческим тро-
пам и марш-

рутам 

И
т

о
го

 

2
01

9
 кол-во 1942 46  

сумма, тыс. руб. 543,9 3,2 1613,4 
% от платных услуг 33,71 0,2  

2
02

0
 кол-во 2540 40  

сумма, тыс. руб. 711,2 2,8 1137,1 
% от платных услуг 62,55 0,25 100 

 

Для разработки плана развития экологи-
ческого туризма особый интерес представля-
ет рекреационная зона ООПТ. В соответствии с 
«Положением о национальном парке «Русский 

 
7 Текущий архив Национального парка «Русский Север». 
8 Положение о национальном парке «Русский Север» №345 от 25.10.2012. URL: 

https://russever.region35.ru/assets/files/documents/polozhenie-i-dr/polozhenie_sajt.pdf (Дата обращения: 24.03.2021). 

Север»8 рекреационная зона предназначена 
для обеспечения и осуществления рекреаци-
онной деятельности, развития физической 
культуры и спорта, а также размещения объек-
тов туристской индустрии, музеев и информа-
ционных центров. В пределах рекреационной 
зоны разрешается: 

- организация и обустройство экскурсион-
ных экологических троп и маршрутов, смотро-
вых площадок, туристических стоянок и мест 
отдыха; 

- строительство, реконструкция и эксплуа-
тация гостевых домов и иных объектов рекре-
ационной инфраструктуры; 

- размещение музеев и информационных 
центров, в том числе с экспозицией под откры-
тым небом. 

Результаты исследования 
На территории национального парка 

«Русский Север» выделены рекреационные 
зоны, где спроектированы и обустраиваются 
туристские маршруты, экологические тропы, 
оборудованы стоянки для отдыха посетителей. 
Особой популярностью у туристов пользуется 
посещение экологических троп и прибрежной 
зоны отдыха в Сокольском бору. Эти террито-
рии, находящиеся на берегу Шекснинского во-
дохранилища среди хвойного леса, испыты-
вают наибольшую антропогенную нагрузку на 
природные комплексы и нуждаются в целена-
правленных действиях по обеспечению устой-
чивости их развития. 

В последние годы благодаря стимулиру-
ющим действиям Правительства РФ туристско-
рекреационная составляющая деятельности 
национальных парков стремительно развива-
ется. При национальных парках образованы 
отделы туризма, привлекаются государствен-
ные средства и иные источники финансирова-
ния для развития инфраструктуры. Главными 
действиями руководства национальных пар-
ков в этом направлении должны стать:  

- создание визит-центров (многофункцио-
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нальных комплексов, сочетающих, как пра-
вило, информационно-демонстрационную зону 
музейного типа, пункт информации, контроля 
и инструктажа (ресепшн), лавочку по продаже 
сувенирной продукции, средство размещения, 
предприятие питания). Таким образом дости-
гается комплексность обслуживания клиентов 
и повышается возможность получения дохо-
дов от коммерческой деятельности ООПТ.  

- создание информационных пунктов (фи-
лиалов визит-центра, осуществляющих инфор-
мационные, контролирующие функции и про-
дажу сувениров); 

- создание экологических троп в наиболее 
ценных для посетителей местах. Экотропы 
оборудуются информационными указателями 
и информщитами, местами отдыха, настилами 
в местах, необходимых для обеспечения ком-
форта посетителей и снижения антропогенной 
нагрузки; 

- оборудование мест массового отдыха по-
сетителей. Создаются, как правило, в очагах 
стихийной рекреации у водных объектов. 
Управление такими территориями сводится к 
установлению платы за посещение таких объ-
ектов и за право установки здесь палаток, обо-
рудованию туалетов, мусорных баков, спор-
тивных снарядов, предупредительных инфор-
мирующих щитов; 

- разработку стратегии позиционирования 
ООПТ на туристском рынке с выделением кон-
курентных преимуществ национальных парков; 

- создание фирменного стиля националь-
ного парка, разворачиваемого в информаци-
онных знаках, въездных группах, сувенирной 
продукции, информационно-рекламной пе-
чатной продукции, сайте парка;  

- мероприятия по объяснению местному 
населению задач, стоящих перед парком и во-
влечению местного населения в процесс об-
служивания посетителей. 

В ходе работы с национальным парком 
«Русский Север» его руководству были пред-
ложены все описанные выше мероприятия, ос-
нованные на успешном опыте зарубежных и 
российских ООПТ. 

Вместе с тем в ходе исследования были 
установлены сдерживающие факторы, кото-
рые препятствуют эффективному решению 
стоящих перед парком задач по развитию эко-
логического туризма: 

- неизвестность «Русского Севера» как само-
стоятельной дестинации в целом и недостаточ-
ная известность его отдельных объектов, в 
частности – большинство посетителей приез-
жают на территорию национального парка с 
целью посещения монастырей и даже не 
знают, что оказались на ООПТ; 

- крайняя неравномерность распределения 
турпотока по территории национального парка 
(свыше 80% туристов принимает территория, 
находящаяся в пределах г. Кириллова, с. Фера-
понтова, п. Гориц и Сокольского бора). 

- нехватка кадров в отделе туризма парка. 
Данная проблема носит общероссийский ха-
рактер и обусловлена низкими зарплатами со-
трудников ООПТ и нехваткой человеческих ре-
сурсов в сельский местности; 

- отсутствие координации с музеем-запо-
ведником и администрацией Кирилловского 
МР в развитии туризма на территории. Специ-
фическая проблема «Русского Севера», вы-
званная наличием трех независимых друг от 
друга управляющих организаций на одной тер-
ритории. При этом две из них – федерального 
значения, но подведомственные разным ми-
нистерствам (культуры и природы); 

- земельная коллизия – большая часть зе-
мель национального парка находится в управ-
лении / владении, пользовании других соб-
ственников. Эта ситуация не позволяет опера-
тивно и эффективно решать многие вопросы, в 
том числе создавать систему привлекательных 
экомаршрутов; 

- недостаток оборудованных экологических 
маршрутов на территории НП. На территории 
национального парка на момент проведения 
исследований функционировало всех две ко-
ротких экотропы («Сокольский бор» и «Гора 
Маура»); 

- отсутствие инвестиционных предложений 
частным предпринимателям со стороны парка; 
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Рис. 1 – Схема размещения объектов и маршрутов в рамках реализации  

Плана развития экологического туризма в национальном парке "Русский Север 
 

- отсутствие системного взаимодействия с 
местным населением и хозяйствующими субъ-
ектами со стороны парка в области развития 
туризма; 

- отсутствие разработанной программы по-
зиционирования и продвижения националь-

ного парка как дестинации; 
- отсутствие ценных для групповых посети-

телей предложений по объектам националь-
ного парка; 

- отсутствие собственного визит-центра 
парка и собственного административного 
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здания, соответствующих его статусу; 
- отсутствие выстроенной работы с туропе-

раторами федерального и регионального 
уровня. Эта проблема вытекает из нескольких 
описанных выше и может решаться только при 
решении кадровой проблемы и вопроса с раз-
работкой туристских услуг и турпродуктов. 

Результаты исследования и предложения  
по развитию экотуризма 

По результатам комплексного исследова-
ния ситуации с экотуризмом в национальном 
парке нами внесены предложения по его раз-
витию на данной территории: 
1. Выделены приоритетные виды туризма в 

национальном парке с определением тер-
риторий их реализации и конкретных ша-
гов: познавательный (в т.ч. культурно- и 
эколого-познавательный), эколого-рекре-
ационный, лечебно-оздоровительный, 
спортивно-приключенческий. 

2. Предложены проекты визит-центра и сети 
информационных пунктов по территории 
национального парка с учетом сложив-
шейся логистики турпотоков и архитектур-
ных традиций Русского Севера. 

3. Предложены проекты обустройства смот-
ровых площадок на территории нацио-
нального парка с учетом аттрактивности 
ландшафтов и доступности для туристов. 

4. Разработаны проекты развития террито-
рий и сооружений, находящихся в непо-
средственном управлении национального 
парка – Музей скопы в местечке Топорня у 
входа на существующую экотропу в Со-
кольском бору, Шишкосушилка, располо-
женная там же, и здание конторы Ковар-
зинского лесничества. 

5. Разработан перечень перспективных для 
инвесторов площадок с предложением 
наиболее эффективных концептуальных 
решений по ним. 

6. Спроектированы 5 вело-пешеходных и 3 
водных туристских маршрута, а также 2 
экотропы с полным описанием необходи-
мой для устройства на них инфраструктуры 
и навигации (рис. 1). Реализация данной 

разработки позволит создать сеть взаимо-
связанных друг с другом маршрутов, более 
равномерно распределив туристский по-
ток по территории национального парка и 
переместив акцент в перемещении по 
нему на экологичные виды передвижения.  

7. Разработан календарь событийных меро-
приятий, позволяющий выровнять сезон-
ные колебания и повысить известность 
национального парка как привлекатель-
ного места для экологичного отдыха. 

8. Сформирована Стратегия продвижения 
национального парка как дестинации эко-
логического туризма, в т.ч. разработан ви-
зуальный стиль национального парка. 

9. Предложен комплекс мероприятий по во-
влечению местного населения в организа-
цию туристско-рекреационной деятельно-
сти на территории национального парка. 

10. Сформулированы целевые показатели раз-
вития экотуризма в ООПТ и запрос на меры 
государственной поддержки мероприятий. 

Основными принципами, которыми ру-
ководствовалась проектно-исследовательская 
команда при разработке Плана, стали:  

1) принцип фиксации, организации и бла-
гоустройства точек входа в парк; 

2) принцип разнообразия предложений 
по сезонам и видам туризма; 

3) принцип усиления партнерской деятель-
ности и организации партнерств различ-
ных организационных форм (в т.ч. и ГЧП) 
при создании новых объектов; 

4) принцип оптимального использования 
природного и культурного наследия по 
всей территории национального парка; 

5) принцип зонтичного бренда при фор-
мировании продуктов и услуг на терри-
тории парка и продвижения националь-
ного парка. 

Реализация изложенных в Плане разви-
тия экотуризма предложений позволит до-
стичь главной цели: превращение националь-
ного парка «Русский север» в самостоятельную 
дестинацию экологического туризма междуна-
родного уровня. 
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