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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ЛЕЧЕБНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНОГО ТУРИЗМА  
И САНАТОРНО-КУРОРТНОГО КОМПЛЕКСА  
ПРИВОЛЖСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА  

 
Сложная макроэкономическая и геополитическая ситуация может усиливаться нега-
тивными факторами, связанными с эпидемиологической средой, что существенно ак-
туализировало поиск новых концепций управления лечебно-оздоровительным туриз-
мом в России. Потенциал санаторно-курортного лечения в российских регионах отли-
чается в зависимости от исторических условий, спроса, инфраструктуры и иных фак-
торов, способствующих привлекательности здравниц для внутреннего потребителя. 
Цель исследования – выявить и обосновать стратегические направления по развитию 
лечебно-оздоровительного туризма регионов Приволжского федерального округа. За-
дачи исследования: провести сравнительный анализ статистических данных ос состо-
янии организаций санаторно-курортного комплекса Приволжского федерального 
округа, республик Татарстан, Башкортостан, Пермского края, поскольку данные реги-
оны занимают лидирующие позиции по качественным и количественным показателям 
развития санаторно-курортного лечения; определить стратегические направления 
развитию лечебно-оздоровительного туризма рассматриваемого региона. Предлагае-
мый подход содержит элементы научной новизны, так как комплекс мер стратегиче-
ского развития лечебно-оздоровительного туризма субъекта РФ адаптирован для со-
временных условий. Рассматриваемые субъекты обладают уникальным потенциалом 
санаторно-курортной деятельности, профильные здравницы характеризуются разно-
образным лечебным профилем и сильными конкурентными преимуществами. В связи с 
этим использование и развитие потенциала санаторно-курортного лечения и лечебно-
оздоровительного туризма должно осуществляться на научно обоснованном планиро-
вании, программах и стратегиях, комплексно способствующих преобразованию данной 
деятельности в одно из ведущих экономических направлений региона. Определение 
направлений дальнейшего развития лечебно-оздоровительного туризма регионов округа 
осуществлялось на основе анализа текущей ситуации с учётом глобальных тенденций.  
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DEVELOPMENT FEATURES OF MEDICAL AND HEALTH TOURISM  
AND SANATORIUM COMPLEX OF THE VOLGA FEDERAL DISTRICT 

 
Abstract. The difficult macroeconomic and geopolitical situation may be exacerbated by negative 
factors related to the epidemiological environment, which has significantly actualized the search 
for new concepts of management of health tourism in Russia. The potential of sanatorium treat-
ment in Russian regions differs depending on historical conditions, demand, infrastructure and 
other factors contributing to the attractiveness of health resorts for domestic consumers. The pur-
pose of the study is to identify and substantiate strategic directions for the development of health 
tourism in the regions of the Volga Federal District. Research objectives: to conduct a comparative 
analysis of statistical data on the state of organizations of the sanatorium complex of the Volga 
Federal District, the Republics of Tatarstan, Bashkortostan, Perm Krai, since these regions occupy 
leading positions in qualitative and quantitative indicators of the development of sanatorium treat-
ment; to determine the strategic directions for the development of medical and health tourism in 
the region under consideration. The proposed approach contains elements of scientific novelty, 
since the set of measures for the strategic development of medical and wellness tourism in the 
Russian Federation is adapted to modern conditions. The subjects under consideration have a 
unique potential for sanatorium-resort activities, specialized health resorts are characterized by a 
diverse medical profile and strong competitive advantages. In this regard, the use and development 
of the potential of sanatorium treatment and health tourism should be based on scientifically 
sound planning, programs and strategies that comprehensively contribute to the transformation 
of this activity into one of the leading economic areas of the region. The directions of further devel-
opment of medical and health tourism in the regions of the district were determined based on an 
analysis of the current situation, taking into account global trends. 
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Современные глобальные вызовы, свя-
занные с пандемией, изменили подходы к пла-
нированию развития лечебно-оздоровитель-
ного туризма и санаторно-курортного ком-
плекса (СКК). На государственном уровне пере-
сматриваются стратегические подходы к обес-
печению устойчивого функционирования 
предприятий СКК в регионах, для которых тра-
диционно сложились исторические предпо-
сылки к формированию бизнеса в туристско-
рекреационной сфере. В современных усло-
виях функции санаторно-курортного ком-
плекса значительно усложнились. Появились 
новые виды медицинских и лечебно-оздоро-
вительных услуг, достигли высокого развития 
технологии диагностики и лечения. В связи с 
этим здравницы в регионах могут реализовы-
вать программы восстановления, реабилита-
ции и профилактического лечения пациентов, 
перенёсших сложные заболевания или ослож-
нения в постковидный период [7]. Во многих 
субъектах России санаторно-курортные учре-
ждения широко известны, принимают на лече-
ние круглый год или большую его часть в зави-
симости от природно-климатических условий.  

Лечебно-оздоровительный туризм зави-
сит от комплекса факторов, влияющих на при-
влекательность региона посещения: качество 
услуг и ценовая политика в курортной инду-
стрии, возможность совмещения нескольких 
целей путешествия, благоприятные климати-
ческие и инфраструктурные особенности тер-
ритории [6]. 

Услуги данного направления реализу-
ются в условиях санаторно-курортного ком-
плекса, где организация лечебного процесса 
осуществляется в специально созданных усло-
виях с вовлечением природных лечебных фак-
торов, медицинского персонала высокой ква-
лификации, диагностического оборудования 
при соответствующей материально-техниче-
ской базе [1; 14]. В процессе путешествия ту-
рист реализует несколько целей, где лечебно-
оздоровительная является приоритетной. Фор-
мирование регионального туристско-рекреа-
ционного предложения планируется на основе 

рыночных и макроэкономических факторов, 
рассчитанных на потребителей с различными 
социальными и демографическими характери-
стиками [16]. Туристский продукт должен отве-
чать ожиданиям рынка, основываться на пере-
довых лечебно-диагностических технологиях, 
соответствовать требованиям цифровизации и 
научно-технического прогресса, комплексно 
восстанавливать психическое и физическое 
здоровье человека [19]. 

Анализ особенностей функционирования 
СКК регионов Приволжского федерального 
округа базировался на финансово-экономиче-
ских данных официальной статистики, научных 
исследованиях по проблемам функционирова-
ния и развития региональных здравниц и ку-
рортов. Диверсификация туристско-рекреаци-
онной деятельности способствовала появле-
нию разнообразных услуг, направленных на 
удовлетворение потребностей населения, по-
этому существует множество классификаций 
по различным признакам и критериям [13].  

В ряде регионов округа наблюдается по-
ложительная динамика роста численности са-
наторно-курортных организаций, что свиде-
тельствует об изменении негативного тренда 
количественного сокращения предложения на 
региональном рынке санаторно-курортных 
услуг (рис. 1). 

Несмотря на уменьшение количества 
здравниц по Приволжскому федеральному 
округу за исследуемый период, можно видеть 
существенное замедление спада в 2021-2022 
гг. во многом благодаря государственной под-
держке, вкладу в тенденцию регионов-лиде-
ров по финансово-экономическим показате-
лям санаторно-курортного комплекса, а также 
значительном обновлении рынка и уход субъ-
ектов, не выдержавших конкуренции. В рас-
сматриваемых субъектах округа ситуация при-
мерно одинаковая: остались здравницы с 
устойчивым экономическим положением, ста-
бильным спросом и положительной репута-
цией, известной территориальным и россий-
ским потребителям. Рассмотрим изменением 
показателей оборота предприятий санаторно-
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курортного комплекса (рис. 2). 
Доходность санаторно-курортных орга-

низаций испытывала в рассматриваемый пе-
риод влияние различных глобальных факто-
ров, включая пандемию, изменение курса гос-
ударства на стимулирование и поддержку 
внутреннего туризма, продолжающаяся специ-
альная военная операция вооружённых сил 
РФ. Можно предположить, что доходность 

здравниц будет возрастать в соответствии с 
растущим спросом на лечение, восстановле-
ние и реабилитацию, а также внедрения про-
грамм профилактического и диагностического 
обслуживания населения. 

Эффективность формирования и расхо-
дования полученной выручки зависит от за-
трат, произведённых за аналогичный период 
(рис. 1 А-В). 

 

 
 

 
 

 
 

Рис. 1 – Динамика показателей санаторно-курортных организаций регионов Приволжского 
федерального округа в 2017–2022 гг. (сост. на осн. данных ЕМИСС) 
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Динамика темпов роста доходов за 2017-
2022 гг. по Приволжскому федеральному 
округу составила 31,5%, тогда как затраты вы-
росли на 17%. Антилидером стал Пермский 
край: рост затрат на 49% сопровождался увели-
чением доходов на 22,2%. Республика Татар-

стан добилась впечатляющих результатов: рост 
доходов на 44,5% при одновременном сниже-
нии затрат на 16,2%. 

Рассмотрим, каким образом менялись фи-
нансовые результаты санаторно-курортного комп-
лекса в выбранных субъектах округа (рис. 2). 

 

 
Рис. 2 – Динамика финансовых результатов санаторно-курортных организаций  

регионов Приволжского федерального округа в 2017–2022 гг., млн. руб. 
 

Пермский край показывает медленные 
темпы восстановления прибыльности сана-
торно-курортных организаций. Республики Та-
тарстан и Башкортостан показывают хороший 
рост в 2021–2022 гг. Приволжский федераль-
ный округ в целом резко увеличил прибыль по 
сравнению с 2017 г., в основном за счёт приве-
дённых на графике двух регионов. Кроме 
Пермского края во всех субъектах на рис. 1В 
можно отметить значительный рост прибыли 
не только за последние два года, но и по срав-
нению с 2017 г., который был относительно 
стабильным и позволил управлению сана-
торно-курортным комплексом адаптиро-
ваться. Республика Татарстан возглавляет 
округ по данному показателю, поскольку от 
убытка в 2017 г. произошло самое значитель-
ное приращение прибыли. 

Росту прибыли санаторно-курортных ор-
ганизаций способствовало сочетание несколь-
ких условий. 

Рыночные. Значительное сокращение 
числа субъектов отрасли положительно отра-
зились на распределении туристского потока 

между наиболее крупными курортами, усили-
лась консолидация их внутреннего потенци-
ала, в эксплуатацию вводились новые корпуса, 
оборудование, внедрялись сопутствующие 
виды услуг. Рост количества замещающих эко-
номических субъектов – таких, как оздорови-
тельные, спортивные комплексы, SPA-салоны, 
оказывающие оздоровительные, медицин-
ские и спортивные услуги, – привели к опреде-
лённому балансу спроса и предложения на ре-
гиональных рынках. Некоторая часть потреби-
телей предпочитает длительный курс лечения 
и прохождения определённых программ на 
базе санаторно-курортного комплекса в соче-
тании с дополнительными видами сервиса [2; 
5; 9].  

Социальные. Потребности в восстановле-
нии и реабилитации усилились в связи со 
сложной эпидемиологической ситуацией, от-
ложенным спросом в период пандемии, госу-
дарственной компенсационной поддержкой 
приобретения путёвок внутри страны. Разви-
тие дистанционных технологий и гибких графи-
ков занятости способствовали повышению 
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комфортности условий труда, появлению 
большего времени на активный отдых, каче-
ственный досуг и лечение [3; 10; 11].  

Экономические. Усиление расслоения 
доходов населения привело к выраженной ка-
стомизации и массовости спроса. Эти две тен-
денции соответствуют запросам граждан с вы-
сокими и низкими доходами, которые необхо-
димо учитывать санаторно-курортным органи-
зациям. Формирование разнообразного цено-
вого предложения будет способствовать повы-
шению загрузки здравниц в различные 

сезонные периоды. Поддержка санаторно-ку-
рортного комплекса Приволжского федераль-
ного округа сочетается со стратегиями в регио-
нах, направленными на диверсификацию эко-
номики и производства, создание благоприят-
ных условий для жизни и повышение её каче-
ства [8; 15; 17].  

Учитывая данные о состоянии санаторно-
курортного комплекса некоторых регионов 
Приволжского федерального округа, рассмот-
рим перспективы развития лечебно-оздорови-
тельного туризма (табл. 1). 

 

Таблица 1 – SWOT-анализ развития лечебно-оздоровительного туризма и санаторно-ку-
рортного комплекса в регионах Приволжского федерального округа (сост. по [4; 12; 18]) 

 

Возможности: Угрозы: 

• участие в государственных программах и проектах  
создания кластеров и мега кластеров с комплексным  
лечебно-оздоровительным предложением; 

• создание программ реабилитации для участников СВО, 
постковидной реабилитации, поддерживаемых  
государством и региональной властью; 

• модернизация ресурсного потенциала и оборудования  
для привлечения турпотока из регионов России  

• реализация рисков эпидемиологических,  
санкционных, в т.ч. ограничивающих  
поставки оборудования, лекарств, технологий; 

• ухудшение финансово-экономического  
и рыночного положения здравниц; 

• низкая инвестиционная привлекательность 
отрасли 

Сильные стороны: «Сила и возможности» «Сила и угрозы» 

• уникальные ресурсы и климат; 
• разнообразные лечебные профили курортов; 
• развитый рынок труда и компетенций;  
• региональные программы по развитию туризма  

и стимулированию спроса; 
• участие округа и регионов в проектах кластерного  

и сетевого развития; 
• положительный имидж здравниц на российском рынке; 
• транспортная доступность; 
• адекватность цен на лечебно-оздоровительные  

• Формирование уникаль-
ных лечебно-оздорови-
тельных кластеров; 

• Создание курортов  
и инфраструктуры  

• Создание региональ-
ных программ по при-
влечению частных ин-
весторов с передачей 
прав на эксплуатацию 
и получение доходов 
на определённые ак-
тивы на 5, 10 лет  

Слабые стороны: • Развитие сетевого парт-
нёрства и привлечение 
научных, образователь-
ных, экспертных органи-
заций в развитие про-
дукта, услуги, техноло-
гий обслуживания, при-
обретение уникальных 
компетенций  

• Создание и продвиже-
ние лечебно-оздорови-
тельных программ для 
уязвимых категорий 
местного населения 
при поддержке госу-
дарственных фондов  

• технологии обслуживания в стадии развития; 
• организация досуга и сопутствующих услуг  

недостаточно представлена; 
• моральный и физический износ материальной  

инфраструктуры влияет на восприятие потребителя; 
• слабо представлены программы для различных  

категорий потребителей 

 

Безусловно, главным событием является 
специальная военная операция в Украине и по-
следующие западные санкции. Это влияние со-
держит прямые риски для развития санаторно-
курортного комплекса регионов (резкий рост 

цен при снижение платёжеспособного сбыта, 
разрыв логистических связей, отказ большин-
ства западных производителей медицинского 
и оздоровительного оборудования от работы 
на российском рынке), но и предоставляет 
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возможности за счёт развития внутреннего ту-
ризма, лечебно-оздоровительных и сопутству-
ющих услуг по восстановлению, реабилитации 
и профилактике заболеваемости. 

Предлагаем некоторые направления по 
развитию лечебно-оздоровительного туризма 
в регионах Приволжского федерального округа: 

• разработка и реализация инвестицион-
ных проектов с первичным строитель-
ством и запуском в эксплуатацию наибо-
лее прибыльных объектов, таких как гос-
тиничные и ресторанные комплексы, по-
пулярные маршруты и объекты для посе-
щения туристами, это позволит повышать 

текущую рентабельность при поддержке 
заинтересованных сторон, а также полу-
чать прибыль инвесторам уже в процессе 
выполнения проекта, не дожидаясь 
окончательных сроков; 

• реализовывать лечебно-оздоровитель-
ные программы и проекты для сотрудни-
ков крупного промышленного бизнеса 
при координации органов региональной 
власти;  

• в развитие инфраструктуры закладывать 
цели и объекты, необходимые для разви-
тия курортно-рекреационного обслужи-
вания и увеличение турпотока.  
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