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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ СПОРТИВНОГО ТУРИЗМА  
В ГОРНЫХ МЕСТНОСТЯХ НА ЮГЕ РОССИИ 

 
 

Функционирование туристских центров, специализирующихся на организации актив-
ного отдыха в горных регионах российского Кавказа, является одной из приоритетных 
в перечне тем, касающихся развития внутреннего туризма. Для понимания современ-
ных представлений о спортивном туризме был проведён анализ научных публикаций на 
эту тему, который показал отсутствие единой позиции у различных авторов не 
только к определению этого понятия, но и к вопросам практической деятельности. В 
пределах исследуемого макрорегиона в работе было рассмотрено 9 действующих (Роза 
Хутор, Красная Поляна, ГТЦ Газпром, Архыз, Приэльбрусье, Домбай, Лаго-Наки, Ведучи, 
Армхи) и 3 строящихся горных курорта. Их инфраструктуру было предложено разде-
лить на две группы элементов: природнообусловленные, включающие зону удовлетво-
рения потребностей туристов и инфраструктурные, созданные человеком, состоя-
щие из трех подгрупп: туристской инфраструктуры, технической специализированной 
инфраструктуры и дополнительной инфраструктуры. Туристские центры в горах под-
разделены на организованные курорты, обладающие органом управления; самооргани-
зованные туристские центры, не имеющие централизованного управления и развива-
ющиеся стихийно; смешанный тип. Так же были проанализированы особенности функ-
ционирования горных туристских центров с позиции их администрирования и возмож-
ностей дальнейшего развития. Представлен анализ туристской (отельная база, объ-
екты общественного питания) и технической специализированной инфраструктуры 
(подъёмники, горнолыжные трассы, возможности для летних активностей), особенно-
стей транспортной доступности курортов. Охарактеризованы проблемы и перспек-
тивы развития спортивного туризма в горных туристских центрах Кавказа. 
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Abstract. Functioning of tourist centers of active recreation in the mountainous regions of the 
Russian Caucasus is among priorities areas of the domestic tourism development. The analysis 
of scientific publications to understand the modern sports tourism shows the lack of a unified 
position among various authors not only on the definition of this concept, but also on practical 
issues. The author examines 9 operating resorts (Rosa Khutor, Krasnaya Polyana, Gazprom 
Mountain Resort, Arkhyz, Elbrus, Dombai, Lago-Naki, Veduchi, Armkhi) and 3 newly built moun-
tain ones within the given macroregion. To study their infrastructure, we propose to divide it into 
two groups of elements. The first group of elements is naturally substantiated; it includes a zone 
to meet the tourists’ needs. The second one is infrastructural; it is created by man and consists 
of three subgroups: tourist infrastructure, technical specialized infrastructure and additional in-
frastructure. It is suggested to divide tourist centers in the mountains into organized resorts with 
a governing body, self-organized tourist centers without any centralized management that de-
velop spontaneously and a mixed type. The author analyzes the features of mountain tourist 
centers from the point of view of their administration and opportunities for their further devel-
opment. The article presents an analysis of tourist infrastructure (accommodation and public 
catering facilities), technical specialized one (lifts, ski slopes, opportunities for summer activities) 
and peculiarities of transport accessibility of resorts. Problems and development prospects for 
sports tourism in the mountain tourist centers of the Caucasus are characterized. 
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Введение. Развитие внутреннего туризма 
в современных условиях является важной за-
дачей для туристской индустрии России. Для 
того, чтобы этот процесс был успешным и при-
водил не только к количественным, но и к ка-
чественным изменениям, необходимо осваи-
вать новые территории и виды туристской дея-
тельности. Отдых в горах в сознании россий-
ских туристов долгие годы ассоциировался с 
горнолыжными турами в немногочисленные 
российские, а также в европейские и турецкие 
горные курорты. Летний отдых в горах был ма-
лопонятен и не всегда доступен широкой целе-
вой аудитории. Однако, имея колоссальный 
ресурсный природный потенциал в кавказских 
горах эти виды туризма имеют реальные воз-
можности для развития. Для их осмысления 
необходимо проанализировать деятельность 
горных курортов и выявить причины, препят-
ствующие их развитию и показать примеры 
успешных моделей функционирования. Также 
необходимо иметь четкие представления о ви-
дах туристской деятельности в горах, особен-
ностях и разнообразии обеспечивающей и ту-
ристской инфраструктур, территориальной ор-
ганизации курортов.  

Анализ публикаций по проблематике 
исследования. В научной литературе понятие 
«спортивный туризм» не имеет однозначного 
толкования. Более того, к его определению как 
к виду деятельности туристов используются со-
вершенно разные подходы. Особенно это за-
метно в понятиях, которые дают представи-
тели научного сообщества и практики.  

В отечественной науке о туризме спор-
тивный туризм исторически тесно связан с ак-
тивной деятельностью отдыхающих, выражае-
мой в организации и участии в пеших походах, 
альпинизме, сплавах на байдарках, велосипед-
ных пробегах. Этими видами деятельности за-
нимались общества и клубы по изучению 
Крымских и Кавказских гор еще в XIX в., а затем 
общества пролетарского туризма и экскурсий, 

 
1 Федерация спортивного туризма России: Официальный сайт. URL: https://tssr.ru/ (Дата обращения: 15.05.2022). 
2 Кусков А.С., Джаладян Ю.А. Основы туризма: Учебник. М.: КноРус, 2011. 392 с. 

Центральный совет по туризму и экскурсиям, 
положивший начало плановым туристским 
маршрутам и самодеятельному туризму, спор-
тивные клубы в советский период. Благодаря 
этому спортивный туризм у многих людей дол-
гие годы ассоциировался с необустроенностью 
быта, походными условиями, приключенче-
ским или даже экстремальным характером 
проведения досуга. Характер этой эпохи спор-
тивного туризма отображен в монографии Г.П. 
Долженко «История туризма в дореволюцион-
ной России и СССР» [5].  

Федерация спортивного туризма России 
выделяет следующие виды спортивного ту-
ризма: пешеходный, лыжный, горный, вод-
ный, велосипедный, автомото, спелео, парус-
ный, конный туризм, комбинированные марш-
руты и дистанции. Также спортивный туризм 
подразделяют по возрастно-социальному при-
знаку на детский и юношеский, молодежный, 
адаптивный. Федерацией «спортивный ту-
ризм» понимается как вид спорта и включен во 
Всероссийский реестр видов спорта1. Соответ-
ственно, основной акцент в таком подходе к 
спортивному туризму сделан на исследование 
и характеристику природных туристских ресур-
сов, описание территорий, по которым проле-
гают туристские маршруты. Туристская инфра-
структура (объекты размещения и питания ту-
ристов), вопросы продвижения и реализации 
туруслуг, как правило, не рассматриваются в 
контексте туристской индустрии, а скорее, как 
прикладные аспекты конкретного туристского 
маршрута.  

В современной российской научной 
школе спортивный туризм, как правило, пони-
мается двояко. С одной стороны, как активный 
вид деятельности туристов (участие в спортив-
ных походах, мероприятиях, соревнованиях). 
Или же как пассивный вид (участие в спортив-
ных мероприятиях в качестве зрителей и бо-
лельщиков)2, что также дает возможность отне-
сти его к видам туризма событийного блока [6]. 



 

 

 

 

 

 83 

НАУЧНЫЙ 

ЖУРНАЛ 

СЕТЕВОЙ 

Сухов Р.И. 
Особенности развития спортивного туризма  
в горных местностях на юге России 

Некоторые исследователи кроме спор-
тивного выделяют рекреационный подход, ко-
торый объединяет оздоровительный, развле-
кательный и познавательный виды деятельно-
сти туристов, различающиеся по степени физи-
ческих нагрузок и риска, доминирующей 
направленности на оздоровление или развле-
чение, отдых или самореализацию [10]. 

Собственную систему классификацион-
ных признаков спортивного туризма предла-
гает С.В. Черемшанов, определив спортивный 
туризма как группу видов туризма, выделяе-
мую по признаку единства сферы реализации 
разнообразных главных целей туристов в ка-
кое-либо основное место назначения, находя-
щееся за пределами обычной среды туристов, 
на срок менее года с любой главной личной 
или деловой целью, достигаемой в сфере 
спорта, обязательным атрибутом которого яв-
ляется соревновательность участников [13]. 

В контексте темы исследования отдельно 
следует рассмотреть горно-пешеходный ту-
ризм, который принято рассматривать в ас-
пекте организации походов по пешеходным 
маршрутам. Его основными классификацион-
ными признаками являются: характер построе-
ния маршрута, категорированность, протяжен-
ность, продолжительность, количество охваты-
ваемых районов. Для маршрутов Западного 
Кавказа при этом выделяют такие проблемы, 
как состояние инфраструктуры горных троп, 
недостаточное количество и неудовлетвори-
тельное состояние имеющихся горных при-
ютов, альпинистских баз и палаточных лаге-
рей, где должны размещаться туристы [4].  

В работах современных авторов спортив-
ный туризм всё чаще рассматривается в при-
кладном контексте через призму развития ин-
фраструктурных объектов и специализирован-
ных организаций. Развиваются региональные 
школы, изучающие особенности спортивного 
туризма применительно к локальным ресурс-
ным базам. Так, в Пермском крае, по мнению 
А.И. Зырянова, такие виды туризма, как горно-
лыжный и водный, находятся на стадии рас-
цвета и насыщения, тогда как спелеотуризм, 

пешеходный туризм и лыжный туризм нахо-
дятся на стадии спада [7]. 

Ключевым условием для понимания 
дальнейшего развития горных территорий яв-
ляются особенности потребительского поведе-
ния туристов. Практический интерес представ-
ляют результаты исследования, представлен-
ные экспертами горного курорта Красная По-
ляна. Ими выделены следующие тренды, соот-
ветствующие, по их мнению, международным 
практикам: рост спонтанного бронирования и 
уменьшение глубины продаж; увеличение 
спроса на услуги горного курорта в совокупно-
сти с проживанием; рост осознанного путеше-
ствия (чёткое понимание цели поездки, набору 
услуг и сервисов); использование при брони-
ровании онлайн сервисов; увеличение спроса 
на продуктовые сезонные предложения, вы-
ступающие в качестве своеобразного инстру-
мента борьбы за клиента в низкий сезон и при-
влечение новых целевых групп, например, ак-
тивных семей [11]. 

Горные туристские центры расположены 
как правило в труднодоступных или удаленных 
от крупных транспортных узлов местностях, 
что оказывает влияние на их развитие и до-
ступность. Изучение этого важного аспекта 
отображено в работе С.О. Антипова и И.П. Су-
прунчук [1]. Используя метод геоинформаци-
онного анализа в системе ArcGIS, ими было 
проведено исследование транспортной до-
ступности десяти самых посещаемых горно-
лыжных курортов России, четыре из которых 
(Красная поляна, Архыз, Приэльбрусье и Дом-
бай) находятся на Кавказе. Наиболее важным 
выводом можно считать, что с точки зрения 
транспортной доступности внутрирегиональ-
ный спрос на услуги этих курортов ограничен и 
привлечение целевых аудиторий возможно 
только за счет туристов из других регионов 
страны. 

Некоторые исследователи рассматри-
вают спортивный туризм с позиций активного 
отдыха. По их мнению, он представляет собой 
смену видов деятельности (при этом отсут-
ствует активная физическая нагрузка), прове-
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дение свободного времени за городом (ориен-
тирован на городских жителей), подразделя-
ется на летние и зимние виды отдыха [8]. По 
мнению группы исследователей из Нижего-
родского государственного педагогического 
университета спортивный туризм является осо-
бым видом туризма, занимаясь которым тури-
сты (клиенты турфирм) являются очевидцами 
мировых спортивных и культурных событий 
[9]. Такой подход позволяет говорить о воз-
можностях использования стационарной ту-
ристской инфраструктуры и формирования 
комплекса туристских услуг. 

Наиболее интересный и практикоориен-
тированный подход изложен в работе испан-
ского туризмолога Х. Монтанер Монтехано 
«Структура туристического рынка» [14]. Спор-
тивный туризм в ней разделён в зависимости 
от географической среды на виды: водный ту-
ризм, зимний спорт, охота и рыболовство и 
гольф. Для спортивного горного туризма была 
выделена ниша горных и альпийских лыж, ка-
тания на саях и другое. Летний отдых в горах 
описан не был. Однако, основной ценностью 
работы является зонирование мест отдыха ту-
ристов, которое включают зону катания, ту-
ристскую инфраструктуру (гостиницы, объекты 
общественного питания), средства обслужива-
ния туристов (пункты проката оборудования, 
администрацию), дополнительное обслужива-
ние (магазины, объекты организации досуга 
туристов). 

Особо следует выделить диссертацион-
ную работу К.А. Богинского «Использование 
потенциала спортивного туризма в формиро-
вании комплексного турпродукта дестина-
ции». При определении спортивного туризма 
им был применён многоуровневый подход, ос-
нованный на многообразии мотиваций турист-
ских поездок и дифференциации их деятель-
ности в туристских дестинациях. В результате 
было предложено выделять следующие 
уровни спортивного туризма: профессиональ-
ный спортивный туризм (профессиональная 
деятельность спортсменов и сотрудников тре-
нировочных штабов); специализированный 

спортивный туризм (активные занятия на лю-
бительском уровне или зрительские наблюде-
ния в определенных видах спорта); неспециа-
лизированный спортивный туризм (рекреаци-
онно-оздоровительная доминанта отдыха с ис-
пользованием определенных спортивных тех-
нологий, физической активности на отдыхе); 
сопутствующий спортивный туризм (необяза-
тельный элемент туристского поведения, зача-
стую являющийся результатом импульсивного 
решения, принятого в период пребывания на 
отдыхе) [3]. 

Отдельно следует отметить исследова-
ния, связанные с развитием спортивного ту-
ризма в горных местностях, в контексте изуче-
ния влияния человека на окружающую среду и 
анализа возможных последствий от строитель-
ства и эксплуатации объектов туристской и 
обеспечивающей инфраструктуры. В научной 
литературе выделяют две группы последствий 
геологического происхождения, обусловлен-
ных хозяйственной деятельностью человека на 
территории горных курортов: геоморфологи-
ческие (изменения в рельефе и ландшафте) и 
геоэкологические (изменения биологической 
составляющей природной среды) [12]. Непра-
вильное проектирование автомобильных до-
рог, площадок для строительства инфраструк-
турных объектов, берегоукрепительных работ 
могут поставить под сомнение как функциони-
рование курорта, так и его туристскую привле-
кательность.  

Для понимания процессов развития ту-
ризма необходимо понимать особенности и 
проблемы туристской сферы всего Северо-Кав-
казского региона. Д.И. Асланов, М.И. Голубова, 
А.А. Петрив считают, что основными пробле-
мами в настоящий момент являются: недоста-
точная поддержка со стороны государства, вы-
борочное информирование туристов только об 
уже известных достопримечательностях, кли-
шированное брендирование, деградация про-
винциального туризма, неудовлетворительное 
состояние транспортных коммуникаций, не-
обоснованная конкуренция между регионами, 
необоснованно дорогие и некачественные 
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гостиничные услуги, плохое развитие специа-
лизированных видов туризма, проблемы с ин-
фраструктурой  общественного питания, пло-
хой уровень предоставление туристской ин-
формации непосредственно в туристских цен-
трах. Среди наиболее важных и развитых ви-
дов туризма авторы выделяют активный и 
оздоровительный виды туристской деятельно-
сти, сопряженные с пребыванием в горах (са-
мым перспективным видом назван горнолыж-
ный туризм) [2]. 

Методы и методология. При проведе-
нии исследования были применены 

следующие методы: классификации, структур-
ного анализа, синтеза, экспертной оценки, 
сравнительный, индукции, картографический, 
географического районирования. При написа-
нии работы были использованы научные ста-
тьи и монографии авторов, специализирую-
щихся на исследовании вопросов развития 
спортивного туризма в целом или развития ту-
ризма на юге России. Для сбора статистических 
материалов была использована информация, 
размещенная на официальных сайтах горных 
курортов и Федерального перечня туристских 
объектов. 

 

Таблица 1 – Горные курорты Южного и Северо-Кавказского федеральных округов России 
Административная 

принадлежность 
Название организованного курорта, 

управляющая компания 
Ста-
тус 

Самоорганизованные 
 туристские центры 

Краснодарский край, 
г. Сочи,  
Адлерский р-н 

Горный курорт «Роза Хутор»,  
ООО «Роза Хутор» 

Д
ей

ст
ву

ю
щ

и
й

 
с. Эсто-Cадок,  
пос. Красная Поляна 

Курорт «Красная Поляна»,  
НАО «Красная Поляна» 
Горно-туристический центр ПАО «Газпром», 
ООО «Свод Интернешнл» 

Кабардино-Балкар-
ская Респ., Эльбрус-
ский р-н 

Всесезонный туристско-рекреационный  
комплекс «Эльбрус», АО «Кавказ.РФ» 

Населенные пункты Приэль-
брусья: Поляна Азау, Поляна 
Чегет, Терскол, Тегенекли, 
Байдаево, Адыл-Су, Эльбрус 

Карачаево-Черкесская 
Респ., Зеленчукский р-н 

Всесезонный туристско-рекреационный  
комплекс «Архыз», АО «Кавказ.РФ» 

с. Архыз 

Чеченская Респ., 
Итум-Калинский  
муницип. р-н 

Всесезонный туристско-рекреационный  
комплекс «Ведучи», АО «Кавказ.РФ» 

Отсутствует 

Карачаево-Черкесская 
Респ., Карачаевский 
гор. окр. 

Домбай, единая управляющая компания  
отсутствует 

Курортный пос. Домбай, го-
род-курорт Теберда 

Респ. Адыгея, Май-
копский р-н; Красно-
дарский край, Апше-
ронский р-н 

Лаго-Наки, управляющая компания  
отсутствует 

ст. Даховская,  
пос. Каменномостский 

Респ. Ингушетия, 
Джейрахский р-н 

Армхи, АО «Кавказ.РФ» с. Армхи 

Респ. Сев. Осетия – 
Алания, Алагирский р-н 

Мамисон, АО «Кавказ.РФ» 

П
р

о
ек

т 

Отсутствует 
Респ. Дагестан, Хун-
захский р-н 

Матлас, АО «Кавказ.РФ» 

Респ. Ингушетия, аул 
Цори, р-н Мегаса 

Цори, АО «Кавказ.РФ» 

 

Изложение основного материала. Опре-
деление территории исследования. Для иссле-
дования были выбраны горные курорты 

Кавказа в пределах Российской Федерации. 
Все они расположены в Южном и Северо-Кав-
казском федеральных округах. В настоящее 
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время можно выделить 9 действующих и 3 
строящихся горных курортов. Три из них (Роза 
Хутор, Красная поляна, ГТЦ Газпром) находятся 
на территории Краснодарского края в преде-
лах так называемого горного кластера Боль-
шого Сочи. Еще 7 (4 действующих и 3 в стадии 
проекта) находятся в республиках Северного 
Кавказа и управляются Акционерным обще-
ством «КАВКАЗ.РФ» (до 2021 г. АО «Курорты 
Северного Кавказа»), созданным Правитель-
ством Российской Федерации в 2010 г. для 
управления туристско-рекреационными осо-
быми экономическими зонами в составе тури-
стического кластера в Северо-Кавказском фе-
деральном округе3. Также есть курорты, не 
имеющие управляющих компаний и развиваю-
щиеся самостоятельно (Домбай и Лаго-Наки) 
(табл. 1). 

Особенности функционирования горных 
курортов. Спортивный туризм в горных мест-
ностях Юга России необходимо рассматривать 
с учетом фактора сезонности. Именно она 
определяет виды туризма и особенности ту-
ристской и обеспечивающей инфраструктуры. 
Так называемый «высокий сезон» длится с де-
кабря по март и является наиболее важным и 
востребованным среди потребителей. Он свя-
зан с зимними видами спорта: горными лы-
жами, сноубордом, сноу-парками, а также 
зимними развлечениями: тюбингом, катанием 
на санях и т.д. В это время максимально задей-
ствована вся инфраструктура горных турист-
ских центров. Летний сезон длится с мая по ок-
тябрь. В это время в горах активно занимаются 
пешеходным туризмом (трекингом), экологи-
ческим туризмом, велотуризмом, спелеоту-
ризмом. При этом некоторые инфраструктур-
ные объекты используются ограничено или не 
используются вовсе (ратраки, снежные пушки, 
газексы, подъёмники). Межсезонье, когда по 
погодно-климатическим условиям заниматься 
какими-либо видами туристской деятельности 
в горах невозможно, приходится на середину 
апреля – май, а также на ноябрь – начало 

 
3 АО «КАВКАЗ.РФ»: Оф. сайт. URL: https://www.ncrc.ru/company/ (Дата обращения: 22.05.2022). 

декабря. Период межсезонья обусловлен 
наличием или отсутствием устойчивого снеж-
ного покрова для зимних видов спортивного 
туризма и состоянием пешеходных троп для 
летнего отдыха.  

В связи с этим необходимо иметь четкое 
представление о структуре горных курортов, 
специализирующихся на спортивном туризме. 
Выделим следующие группы элементов гор-
ных курортов: природнообусловленные и ин-
фраструктурные, созданные человеком. 

К природнообусловленным элементам 
следует отнести зону удовлетворения потреб-
ностей туристов (горные склоны, элементы 
ландшафтов, примыкающих к территории гор-
ных курортов и создаваемые на их базе горно-
лыжные трассы, сноу-парки, пешеходный 
тропы, байк-парки, веревочные парки). 

Инфраструктурные элементы можно 
условно разделить на 3 подгруппы:  

1. Туристскую инфраструктуру (объекты 
размещения туристов, объекты общественного 
питания, пункты проката оборудования). 

2. Техническую специализированную 
инфраструктуру (сеть канатных дорог, ски-
басы, специальное оборудования и службы 
для обеспечения работы трасс в зимний пе-
риод (ратраки, снежные пушки, газексы, про-
тиволавинные службы, службы снегоуплотни-
тельных машин, службы работников горно-
лыжных трасс, аварийно-спасательные 
службы). 

3. Дополнительную инфраструктуру 
(магазины, объекты досуга). 

С точки зрения организации функциони-
рования инфраструктуры следует выделять не-
сколько типов туристских центров в горах. 

Первый – организованные курорты, об-
ладающие всеми инфраструктурными элемен-
тами (Роза Хутор, Красная Поляна, ГТЦ Газ-
пром). Их деятельность координируется управ-
ляющей компанией. 

Второй – самоорганизованные турист-
ские центры, развивающиеся стихийно. Они 
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могут быть территориально приурочены к ор-
ганизованным курортам, и в этом случае ис-
пользуют их техническую специализирован-
ную инфраструктуру (с. Эсто-Садок, пос. Крас-
ная Поляна), или же развиваться вокруг специ-
ализированных инфраструктурных или при-
роднообусловленных объектов стихийно 
(Домбай, Лаго-Наки). 

Третий – смешанный тип, когда на одной 
территории развиваются и организованный ку-
рорт и самоорганизованный туристский центр. 
Четко определить их границы или невозможно 
(курорт Эльбрус и Приэльбрусье, курорт Армхи 
и село Армхи), или же возникает их взаимоза-
висимость и эти туристские центры дополняют 
друг друга (курорт Архыз и село Архыз). 

Формирование и развитие горных турист-
ских центров на Кавказе имеют следующие 
особенности. Три курорта горного кластера 
Большого Сочи появились благодаря проведе-
нию 22 зимних Олимпийских игр. Их проекти-
рование осуществлялось на неосвоенных тер-
риториях с привлечением лучших российских и 
зарубежных проектировщиков и крупных ин-
весторов.  Администрации этих курортов после 
проведения Олимпиады получили новые со-
временные инфраструктурные объекты и спра-
вились с проблемой диверсификации турист-
ских услуг, в результате чего смогли предлагать 
на российском и зарубежном туристских рын-
ках современный турпродукт мирового 
уровня. При этом в подчинении у управляющих 
компаний находятся практически все инфра-
структурные и природнообусловленные эле-
менты курортов. Это позволяет проводить еди-
ную маркетинговую политику и оперативно ре-
агировать на конъюнктуру туристского рынка.  

Туристские регионы Домбай и Приэль-
брусье имеют свою специфику. Оба являются 
старейшими горными курортами России. Од-
нако, в Приэльбрусье относительно недавно 
появился организованный горный курорт 
«Эльбрус», который объединил некоторые ин-
фраструктурные и природнообусловленные 
элементы и занимается координацией их дея-
тельности, в первую очередь технической 

специализированной инфраструктуры. Более 
40% отелей (обладают 45% номерного фонда), 
несмотря на независимую от курорта органи-
зационно-правовую форму участвуют в про-
екте и заявлены на официальном сайте как 
объекты размещения курорта. Совсем иная си-
туация наблюдается в Домбае. Здесь нет коор-
динирующей структуры или одной управляю-
щей компании. После анализа многочислен-
ных открытых источников информации можно 
сделать вывод, что в Домбае не наблюдается 
общей стратегии продвижения и реализации 
туруслуг курорта. Все его инфраструктурные 
элементы, включая соседнюю Теберду, разви-
ваются самостоятельно, стихийно участвуя в 
процессах кооперации и конкуренции. 

Курорт Архыз развивается по собствен-
ному пути с середины 20 века и был известен 
как центр альпинизма, пешеходных и конных 
прогулок, велосипедных и водных маршрутов. 
С организацией ВТРК Архыз в поселке Роман-
тик (10 км от села Архыз) появился новый со-
временный организованный курорт с развива-
ющейся туристской инфраструктурой: оте-
лями, ресторанами, технической специализи-
рованной инфраструктурой. Это уже позволяет 
говорить о всесезонной специализации ку-
рорта, чего не было ранее. Номерной фонд гос-
тиниц села Архыз может послужить хорошим 
базисом для загрузки технической специали-
зированной инфраструктуры.  

Наиболее сложная ситуация складыва-
ется с курортом Лаго-Наки, который не имеет 
структур, способных координировать деятель-
ность его инфраструктурных элементов, а име-
ющаяся ресурсная база ориентирована в ос-
новном на летние виды туристской деятельно-
сти, спелеотуризм и экологический туризм. 

Целый ряд курортов: Ведучи, Мамисон, 
Армхи, Матлас, Цори имеют амбициозные 
проекты развития, однако только в двух из них 
(Ведучи и Армхи) был преодолён так называе-
мый «нулевой этап» и введены в эксплуатацию 
первые инфраструктурные объекты, в том 
числе по одной канатной дороге. 

Туристская специализация курортов. 
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Наиболее широкий спектр туристских услуг и 
видов деятельности предлагают в настоящее 
время курорты горного туристского кластера 
Большого Сочи: Красная Поляна, Роза Хутор и 
ГТЦ Газпром. В совокупности их номерной 
фонд составляет более 16 000 мест (табл. 2). 
Если добавить номерной фонд соседних по-
сёлков Красная Поляна и Эсто-Садок, то он со-
ставит более 21200 мест. Отели здесь ориенти-
рованы на самые разные целевые аудитории. 
Для самых требовательных клиентов кластер 
предлагает 9 отелей категории 5* и 31 отель 
категории 4*. Отелей категории 3* в кластере 
20, а основу для размещения бюджетных тури-
стов, особенно за пределами организованных 
курортов, представляют гостиницы «без 
звезд» - 31. Отдельно следует отметить нали-
чие у курортов Роза Хутор и Красная Поляна 
комплексов апартаментов с номерным фон-
дом более 5300 мест (более 37%  фонда обоих 
курортов). Следует отметить возраст отельной 
базы. Большая часть средств размещения была 
построена здесь к 2014 г. Поэтому номерной 
фонд всего кластера является одним из самых 
современных и лучших среди всех горных ку-
рортов России. Объекты общественного пита-
ния имеют определенные закономерности в 
территориальном распределении. Их общее 
количество велико и составляет около 200. Од-
нако, наиболее престижные и высокобюджет-
ные рестораны и кафе находятся в пределах 3 
организованных курортов, тогда как основная 
масса столовых и бюджетных предприятий об-
щепита находятся в поселках Красная Поляна и 
Эсто-Садок. 

Группа курортов имеет удобную транс-
портную доступность. Находясь в 50 км от меж-
дународного аэропорта и железнодорожного 
вокзала Адлера кластер имеет развитую сеть 
доступного и современного общественного 
транспорта, который можно использовать для 
организации трансферов: пригородные поезда 
«Ласточка», рейсовые автобусы, службы такси, 

 
4 Горный курорт Роза Хутор: Оф. сайт. Единый ски-пасс курортов Роза Хутор, Красная Поляна и Газпром сезон 

2020/2021. URL: https://rosakhutor.com/edinyy-ski-pass/ (Дата обращения: 15.05.2022) 

пассажирские автотранспортные компании, 
предоставляющие автобусы различной вме-
стимости для групповых трансферов.  

Техническая специализированная инфра-
структура кластера так же является одной из 
самых современных в стране. В зимний сезон 
общее количество горнолыжных трасс разной 
сложности (от зеленых до черных) составляет 
около 170 км (более 61% приходится на Розу 
Хутор). Количество подъемников составляет 
более 61. На курортах работают детские и 
взрослые горнолыжные школы, пункты про-
ката оборудования, учебные трассы. Всё это 
делает кластер привлекательным для всех це-
левых аудиторий туристов, в том числе, семей 
с детьми, опытных и начинающих горнолыж-
ников и сноубордистов. С каждым годом ин-
фраструктурных объектов становится всё 
больше. Следует отметить наличие качествен-
ных и достоверных сайтов у каждого из 3 орга-
низованных курортов.  

В зимний сезон можно воспользоваться 
единым ски-пассом, объединяющим зоны ка-
тания всех трёх курортов кластера4. Идея зоны 
единого катания в настоящий момент требует 
доработки, поскольку не решен ряд инфра-
структурных и технических моментов, но явля-
ется перспективной. 

В летнее время курорты принимают тури-
стов, занимающихся летними активностями: 
треккингом, походами, велотреккингом, эко-
логическим туризмом, приезжают организо-
ванные детские группы в рамках летних тема-
тических смен. Для этого курорты предлагают 
пешеходные тропы общей протяженностью 
более 150 км., байк парк с протяженностью 
трасс более 25 км. (Красная Поляна), конные 
прогулки, прогулки с хаски, широкий спектр ак-
тивностей для детей. В прогулочном режиме 
работает 24 канатных дороги, которые активно 
используются как приезжающими с побережья 
экскурсантами, так и гостями, проживающими 
в отелях горного кластера. Этот комплекс мер 
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в сочетании с активной маркетинговой полити-
кой администрации курортов позволили вы-
ровнять зимний и летний сезон по загрузке 

отельной базы, а по количеству посетителей и 
экскурсантов значительно обогнать зимний се-
зон. 

 

Таблица 2 – Инфраструктура организованных курортов и самоорганизованных  
туристских центров горного туристского кластера Большого Сочи5,6,7,8 

Курорт,  
турцентр 

Объекты  
размещения 

Номерной 
фонд 

Подъём-
ники 

Протяженность трасс 
Объекты об-
щественного 

питания 

Транс-
портные 

узлы 

Горный  
курорт  
«Роза Хутор» 

5* – 1 
4* – 9 
3*– 2  
2* – 7 
Без звезд – 7 
Всего – 26 

Мест − 7013 

Номеров − 
3003 

32 в зим-
ний сезон 
6 в летний 

сезон 

Горнолыжные трассы:  
105 км, 
69 трасс: 15 зеленых, 24 синих,  
16 красных, 11 черных. 
Летом троп – 110 км 

Более 60  
(рестораны, 
столовые, 

бары, кафе, 
пабы) 

А
эр

о
п

о
р

т 
А

д
л

ер
а,

 Ж
ел

ез
н

о
д

о
р

о
ж

н
ы

й
  

во
кз

ал
 А

д
л

ер
а,

 о
ко

л
о

 5
0

 к
м

 

Курорт  
«Красная  
Поляна» 

5* – 4 
4* – 6 
3* – 1  
1* – 1  
Всего – 12  

Мест – 7039 
Номеров – 

2852 

11 в зим-
ний сезон, 
8 в летний 

сезон 

Горнолыжные трассы9: более 
36 км, 42 трассы: 3 зеленых, 12 
синих, 15 красных, 12 черных. 
Летом: 20 экотроп, более 65 
км; 15 трасс байк парка, более 
25,5 км 

Более 70  
(рестораны, 
столовые, 

бары, кафе, 
пабы) 

ГТЦ ПАО  
«Газпром» 

Два отельных 
комплекса, со-
стоящих из 
корпусов, кот-
теджей, апар-
таментов и 
вилл 4-5* 

Мест – 1994 

Номеров − 
739 

18 в зим-
ний сезон, 
10 в лет-

ний сезон 

Горнолыжные трассы: около 
36 км, 
36 трасс: 9 зеленых, 8 синих, 15 
красных, 4 черных. Беговые 
лыжи.  
В летний период экотропы, по-
ходы 

Более 14  
ресторанов и 

баров 

Село  
Эстосадок 

5* – 2 
4* – 13 
3* – 12 
2* – 2 
Без звезд – 12 
Всего – 41 

Мест – 3984 
Номеров – 

1704 
Может быть использована инфраструк-

тура курортов «Роза Хутор», «Красная По-
ляна», ГТЦ «Газпром» 

Более 30  
ресторанов и 

баров 

Поселок  
Красная  
Поляна 

5* – 1 
4* – 2 
3* – 5 
1* – 1 
Без звезд – 12 
Всего – 21 

Мест – 1258 
Номеров – 

562 

Более 25  
ресторанов и 

баров 

 

Функционирование туристской инфра-
структуры и организация туристской деятель-
ности в других регионах Кавказа обладают 
иными особенностями. Два курорта Домбай и 

 
5 Федеральный перечень туристских объектов: Оф. сайт. Классифицированные объекты: Гостиницы и иные средства 

размещения. URL: https://классификация-туризм.рф/displayAccommodation/index (Дата обращения: 15.05.202). 
6 Горный курорт Роза Хутор: Оф. сайт. URL: https://rosakhutor.com (Дата обращения: 15.05.2022). 
7 Курорт Красная Поляна: Оф. сайт. URL: https://krasnayapolyanaresort.ru/ (Дата обращения: 15.05.2022). 
8 Горно-туристический центр ПАО Газпром: Оф. сайт. URL: https://polyanaski.ru/ (Дата обращения: 15.05.2022). 
9 Федеральный перечень туристских объектов: Оф. сайт. Классифицированные объекты: Горнолыжные трассы. URL: 

https://классификация-туризм.рф/displayTrack/index (Дата обращения: 15.05.2022). 

Приэльбрусье имеют много схожих характери-
стик. В первую очередь с точки зрения целевых 
аудиторий и истории развития. Оба курорта 
имеют ярко выраженный зимний акцент в 
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своей деятельности. Летом их посещают в ос-
новном экскурсанты, поднимающиеся на ка-
натных дорогах на смотровые площадки. По 
окрестностям курортов устраиваются природо-
ведческие экскурсии и походы для организо-
ванных групп туристов. Прочих активностей, 
способных привлечь туристов на более дли-
тельный срок, мало. Оба курорта находятся до-
статочно далеко (130 - 200 км) от авиационных 
(Минеральные Воды, Ставрополь) и железно-
дорожных (Невинномысск, Минеральные 
воды) узлов. Удобного и качественного обще-
ственного транспорта, при помощи которого 
можно было бы добраться к отелям очень 
мало, поэтому индивидуальные трансферы на 
легковых автомобилях составляют дополни-
тельные неудобства и увеличивают бюджет 
поездки. В сезоне 2022 года Фонд «Посети Кав-
каз» и Единая транспортная дирекция Россий-
ских железных дорог запустили проект еди-
ного билета «поезд плюс автобус», который 
позволит связать станцию Невинномысскую и 
курорт Домбай10. Структура объектов обще-
ственного питания представлена кафе, столо-
выми, в основном бюджетного уровня (более 
40 в Приэльбрусье, более 30 в Домбае). 

По количеству мест в отелях - более 3580 
лидирует Приэльбрусье (табл. 3). Здесь име-
ются гостиницы категорий от «без звезд» – 20, 
до 4* – 9. Больше всего в регионе отелей кате-
гории 3* – 24. Однако, территориально отели 
сконцентрированы в нескольких локациях. 
Больше всего номеров имеют Поляна Чегет и 
Терскол (более 51% номерного фонда реги-
она), затем, на расстоянии около 4 км нахо-
дится локация Поляна Азау (более 19% номер-
ного фонда региона), ещё 30% номерного 
фонда находятся в поселках, удаленных от 
нижних станций канатных дорог на значитель-
ные расстояния (Эльбрус, Байдаево, Тегене-
кли, Адыл-Су). Между поселками нет марш-
рута ски-баса, что создает определенные про-
блемы для горнолыжников. Курорт имеет две 

 
10 ОАО «РЖД»: Официальный сайт. Курорты Северного Кавказа: Домбай, Архыз, Романтик. Мультимодальные пере-

возки (поезд+автобус). URL: https://www.rzd.ru/ru/9279/page/103290?id=19040 (Дата обращения 18.05.2022). 

зоны катания, не имеющих единого ски-пасса. 
На Поляне Азау ВТРК «Эльбрус» возвел 3 оче-
реди новых канатных дорог, что делает эту ло-
кацию более привлекательной. Протяжен-
ность и разнообразие трасс не столь велико и 
составляет 15 км на Эльбрусе и 20 км на Чегете.  

Гостиничная база Домбая включает но-
мерной фонд самого курортного поселка (1982 
места) и города Теберда (311 мест), располо-
женного на удалении 20 км. Курорт предлагает 
туристам отели трёх категорий: самой много-
численной «без звезд» – 25;категории 2* – 4 и 
категории 3* – 11. Домбай располагает 10 ка-
натными дорогами, 3 из которых новые и 25 км 
горнолыжных трасс, которые принято делить 
по категориям сложности (табл.3). 

Курорт Архыз после строительства в по-
селке Романтик новых инфраструктурных объ-
ектов получил мощный импульс для развития. 
В настоящее время курорт имеет возможность 
развивать как зимние виды спорта, обладая 4 
современными подъёмниками и 27 км горно-
лыжных трасс разного уровня сложности, так и 
летние активности, включающие 9 км экотроп 
и байк-парк с 3 км трасс для велосипедистов. 
Гостиничная база курорта так же существенно 
увеличила свой номерной фонд и качествен-
ные характеристики. Из более чем 3200 мест 
29% приходится на 9 новых отелей ВТРК Архыз, 
имеющих в том числе по 2 отеля категорий 4* 
и 5*. В селе Архыз сосредоточен старый номер-
ной фонд, значительно уступающий в каче-
ственных характеристиках и представленный в 
основном гостиницами «без звезд» – 21 объ-
ект. Сегмент предприятий общественного пи-
тания так же получил более качественное по-
полнение ресторанами и столовыми нового ку-
рорта. Слабым звеном курорта является его 
транспортная доступность. Ближайшие аэро-
порты Черкесска и Минеральных Вод нахо-
дятся на расстоянии от 120 до 210 км, железно-
дорожный вокзал Невинномысска – 150 км. 
Так же, как и в Домбае, существует система  
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Таблица 3 – Инфраструктура организованных курортов и самоорганизованных туристских 
центров Южного и Северо-Кавказского федеральных округов России3,5,11,12,13,14,15,16 

Курорт, 
турцентр 

Объекты 
размещения 

Номерной 
фонд 

Подъёмники 
Протяженность 

трасс 

Объекты 
обще-

ственного 
питания 

Транспортные узлы 

ВТРК  
«Эльбрус»;  
регион  
Приэль-
брусье 

4* – 9 
3* – 24 
2* – 9 
1* – 2 
Без звезд – 20 
Всего – 64 

Мест – 3582 
Номеров –

1657 

7 на поляне 
Азау. 

4 на поляне 
Чегет. 

Работают в 
летнее время. 

Эльбрус: горнолыжных 
трасс – 15 км, 7 трасс: 1 
зеленая, 1 синяя, 5 
красных. 
Чегет: горнолыжных 
трасс – 20 км, 15 трасс: 
1 зеленая, 2 синих, 7 
красных, 5 черных 

Более 40 

Аэропорты: Нальчик 
130 км, Минеральные 
Воды 200 км. 
Ж/д вокзалы: Нальчик 
130 км, Минеральные 
Воды 180 км, Пяти-
горск 160 км 

Домбай:  
курортный 
поселок 
Домбай 

3* - 11 
2* - 4 
Без звезд – 20 
Всего – 35 

Мест – 1982 
Номеров – 

991 

10 зимний се-
зон (7 старых, 

3 новых). 
Работают в 

летнее время. 

Горнолыжных трасс бо-
лее 25 км: 
5 км зеленые, 6 км си-
ние, 8 км красные, 6 км 
черные 

Более 30 
рестора-

нов, кафе, 
столовых 

Аэропорты: Ставро-
поль 220 км, Мине-
ральные Воды 230 км. 
Ж/д вокзалы: Мине-
ральные Воды 230 км, 
Невинномысская 170 км 

Домбай: 
город-курорт 
Теберда 

Без звезд – 5 
Всего – 5 

Мест – 311 
Номеров – 

146 

Инфраструктура курортного  
поселка Домбай 

Около 10 
кафе 

 

ВТРК  
«Архыз» 

5* – 2 
4* – 2 
3* – 3 
Без звезд – 
2 
Всего – 9 

Мест – 941 
Номеров – 

461 

4 в зимний 
сезон 

1 в летний се-
зон 

Горнолыжных трасс 27 
км, 16 трасс: 4 зеленых, 
5 синих, 5 красных, 2 
черных. 
Байк парк: 3 трассы, 
общая протяженность 
около 3 км. 
Экотропы около 9 км 

11 ресто-
ранов и 

столовых 

Аэропорты: Черкесск 
120 км, Минеральные 
Воды 210 км. 
Ж/д вокзалы: Мине-
ральные Воды 210 км, 
Невинномысская 150 
км 

село Архыз 

4* – 1 
3* – 6 
2* – 4 
Без звезд – 21 
Всего – 32 

Мест – 2280 
Номеров – 

822 
Инфраструктура ВТРК «Архыз» 

Боле 20 
столовых и 

кафе 

 

Лаго-Наки 

4* – 4 
3* – 9 
2* – 4 
Без звезд – 18 
Всего – 35 

Мест – 2153 
Номеров – 

974  

1 канатная 
дорога при 
отеле Азиш- 

Тау 

Учебная около 1 км 

Более 25 
рестора-
нов, кафе, 
столовых 

Аэропорт, железнодо-
рожный вокзал Красно-
дара – около 180 км. 

ВТРК  
«Ведучи» 

3* – 1 
Без звезд – 1 
Всего – 2 

Мест – ок. 200  
Номеров – 

ок. 100 

1 круглого-
дично 

Горнолыжных трасс бо-
лее 1 км: 1 синяя, 1 зе-
леная учебная 

1 ресторан 
Аэропорт г. Грозный 
около 93 км, ж/д вок-
зал около 86 км. 

ВТРК 
«Армхи», 
село Армхи 

2* – 1 
Мест – 99 

Номеров – 
52  

2, только в 
зимний пе-

риод 

Горнолыжных трасс 
около 1,4 км, 2 трассы: 
1 красная,1 зелёная 
учебная 

4 кафе, ре-
сторана и 

бара 

Аэропорт Владикав-
каза более 55 км, ж/д 
вокзал Владикавказа 
около 25 км, аэропорт 
Магаса около 80 км. 

 
11 Эльбрус. Оф. сайт курорта. URL: https://resort-elbrus.ru/ (Дата обращения 17.05.2022). 
12 Архыз. Оф. сайт курорта. URL: https://arhyz-resort.ru/ (Дата обращения 17.05.2022). 
13 Ведучи. Оф. сайт курорта. URL: https://veduchi-resort.ru/ (Дата обращения 17.05.2022). 
14 Курорт Армхи. Оф. сайт базы отдыха в Ингушетии. URL: https://ingkurort.ru/ (Дата обращения 25.05.2022) 
15 Горнолыжный курорт Домбай. URL: https://www.dombai.org/ (Дата обращения 25.05.2022) 
16 Горнолыжный курорт Приэльбрусье. URL: https://prielbrusie-ski.ru/ (Дата обращения 25.05.2022) 
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единого билета для посещения Архыза с пере-
садкой на автобус в Невинномысске, однако, 
данный проект анонсирован до 30 сентября 
2022 г. с частотой рейсов 2 раза в день. В 
остальных случаях туристам необходимо орга-
низовывать индивидуальный трансфер. 

Курорт Лаго-Наки территориально нахо-
дится в пределах Краснодарского края и Рес-
публики Адыгея, что не совсем удобно для 
единого администрирования дестинации. Ос-
новные виды туризма связаны с посещением 
пещер Большая Азишская и Нежная, террито-
рии Кавказского государственного природного 
биосферного заповедника, Гуамского ущелья. 
Все эти объекты наиболее доступны в теплое 
время года. Для зимних видов спорта регион 
не имеет инфраструктуры, если не считать 
одну короткую канатную дорогу, расположен-
ную на плато Лаго-Наки. Отельная база реги-
она разбросана по нескольким населенным 
пунктам и находится, главным образом в Рес-
публике Адыгея – станице Даховской (42 % 
мест) и поселке Каменномостском (33% мест). 
Непосредственно на плато Лаго-Наки в юрис-
дикции Краснодарского края находится менее 
18% мест. Остальная часть номерного фонда 
разбросана по другим поселкам региона. 
Отельная база представлена в основном ту-
ристскими базами и бюджетными гостини-
цами категории «без звезд» – 18 и 2* – 4. Так 
же есть отели категории 3* – 4 и 4* – 9 объек-
тов (табл. 3). Курортная местность удалена от 
крупных транспортных узлов на расстояние 
около 180 км (Краснодар), туристы приезжают 
в основном на личном транспорте или органи-
зовано на туристских автобусах из соседних ре-
гионов Южного и Северо-Кавказского феде-
ральных округов. 

Заключение. Развитие летних и зимних 
видов спортивного туризма в горных местно-
стях российского Кавказа имеет огромные пер-
спективы. Этому способствуют, в первую оче-
редь, благоприятные природно-климатиче-
ские, геологические и ландшафтные условия. 

Из существующих курортов в полной 
мере получили полноценное развитие Роза 

Хутор, Красная Поляна и ГТЦ Газпром. Причи-
ной их успеха можно считать ключевое собы-
тийное мероприятие – проведение 22 зимних 
Олимпийских игр. Функционирование этих ку-
рортов в современных условиях показывает, 
что в России могут успешно существовать все-
сезонные горные туристские курорты и что мо-
дель централизованного управления ими ра-
ботает и позволяет курортам развиваться. 
Важно понимать, что без поддержки государ-
ства невозможно было бы создать развитую 
транспортную и обеспечивающую инфраструк-
туры, являющиеся фундаментом для существо-
вания любого туристского центра. 

Для развития других существующих гор-
ных курортов необходимо применять меха-
низмы государственно-частного партнёрства и 
привлекать государственные средства для раз-
вития обеспечивающей инфраструктуры, и в 
первую очередь, транспортных коммуника-
ций, связывающих авиационные и железнодо-
рожные транспортные узлы с горными местно-
стями. Так же требуется модернизация суще-
ствующей и развитие новой технической спе-
циализированной инфраструктуры. Только та-
ким способом можно увеличить протяжен-
ность и количество горнолыжных трасс, сноу 
парков, пешеходных и велосипедных троп, 
развивать экологический туризм. Небольшая 
протяженность трасс и незначительное их раз-
нообразие не способствуют привлечению новых 
целевых аудиторий туристов и не позволяют го-
ворить о дальнейшем развитии курортов.  

Для многих горных курортов остро стоят 
вопросы развития единой зоны катания (еди-
ного ски-пасса) и организации перевозок 
между населенными пунктами регионов к зо-
нам катания (ски-басы). Решить этот вопрос ор-
ганизацией индивидуальных трансферов от 
отелей до нижних станций канатных дорог или 
между ними невозможно. Стабилизировать 
ситуацию возможно только при наличии еди-
ного координационного центра, который бу-
дет управлять или регулировать процессами 
взаимодействия всех служб, отвечающих за 
функционирование технической специали-
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зированной инфраструктуры. 
Развитие туристской и дополнительной 

инфраструктуры возможно только после реше-
ния вышеобозначенных проблем. Так же 
нельзя ставить вопросы маркетинга на первую 
проблемную позицию, так как продвигать и ре-
ализовывать можно только физически суще-
ствующий продукт, а не его проект. Наличие 
сайтов курортов, где сложно отличить проект-
ную часть от существующей инфраструктуры, 
только вводит потребителя в заблуждение, но 
не способствует популяризации курорта.  

Также весьма важной проблемой явля-

ется низкая культура отдыха в горных турист-
ских центрах. И если зимние виды туристской 
деятельности, включая горные лыжи и сно-
уборд, уже имеют сформировавшуюся целе-
вую аудиторию, понимающую цель своей по-
ездки и особенности организации отдыха, то 
для летних активностей необходимо вести ши-
рокую разъяснительную работу. Культура пе-
шеходных и велосипедных прогулок, посеще-
ния экотроп, краткосрочных походов в горах 
развита достаточно слабо, а её формирование 
поможет курортам преодолеть проблемы, 
обусловленные низким летним сезоном. 
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