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РАЗВИТИЕ ЛОКАЛЬНЫХ СИСТЕМ В СФЕРЕ ТУРИЗМА И РЕКРЕАЦИИ  
(НА ПРИМЕРЕ ПРИВОЛЖСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА):  

АНАЛИЗ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

В последние годы в ряде регионов Приволжского федерального округа был отмечен зна-
чительный рост показателей туристско-рекреационной сферы: модернизация суще-
ствующей и появление новой туристской инфраструктуры; появление новых коллек-
тивных и индивидуальных средств размещения в регионах Приволжского федерального 
округа; увеличение числа туристского потока в ряд регионов Приволжского федераль-
ного округа создание новых рабочих мест для населения; возникновение роста плате-
жеспособного спроса и т.д. Но данная положительная динамика присутствует не во 
всех регионах, расположенных в Приволжском федеральном округе, а в основном в круп-
ных городах и центрах, где в туристско-рекреационную сферу вкладывается большое 
количество ресурсов. Основной задачей данной статьи можно определить анализ 
управления локальными системами Приволжского федерального округа; выявление пер-
спектив и проблем их развития; проведение анализа по основным показателям в сфере 
туризма и рекреации регионов Приволжского федерального округа. В работе выявлены 
и обобщены основные показатели развития локальных систем в сфере туризма и ре-
креации, приведены статистические данные регионов Приволжского федерального 
округа о современном состоянии данной сферы. Проведен анализ факторов, сдержива-
ющих темпы повышения конкурентоспособности функционирования локальных си-
стем, на основании анализа построены диаграммы, визуально характеризующие про-
блему. В статье представлены основные способы и механизмы достижения совершен-
ствования туристской отрасли, развивающейся на территории регионов Приволж-
ского федерального округа. Помимо данного инструментария, в статье приведены ко-
личественные и качественные показатели развития локальных систем в сфере ту-
ризма Приволжья. В рамках исследования локальных систем хозяйствующих субъектов 
туристской сферы Приволжского федерального округа были предложены основные вы-
воды и результаты исследования. 
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Abstract. In recent years several regions of Volga Federal District demonstrate significant in-
crease in the indicators of the tourism and recreation sector: modernization of the existing and 
the emergence of new tourism infrastructure, the emergence of new collective and individual 
accommodation facilities, an increase in the number of tourist flows, creation of new jobs for the 
population, the emergence of an increase in effective demand, etc. But not all regions of the 
Volga Federal District have such positive dynamic, but mainly for large cities and centers, where 
a large amount of resources are invested in the tourism and recreation sector. The article is 
aimed at the analysis of the management of local systems of Volga Federal District; identification 
of prospects and problems of their development; analysis of the main indicators in the field of 
tourism and recreation in the regions of Volga Federal District. The article identifies and summa-
rizes the main development indicators of local systems in the field of tourism and recreation, 
provides statistical data from the regions of Volga Federal District on the current state of this 
area. The analysis of the factors restraining the rate of increase in the competitiveness of the 
functioning of local systems is carried out, based on the analysis, diagrams are constructed that 
visually characterize the problem. The article presents the main methods and ways of develop-
ment of local systems in the tourist and recreational sphere through the example of the regions 
of Volga Federal District, as well as the quantitative and qualitative development indicators of 
local systems in the tourist and recreational sphere in the regions of Volga Federal District. As a 
result of the analysis of local systems in the tourist and recreational sphere of Volga Federal 
District, the main conclusions and results of the study were proposed. 
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Введение 
В числе российских регионов, в которых 

успешно развивается внутренний туризм, сле-
дует назвать: Краснодарский край, Республику 
Крым, города, входящие в знаменитое «Золо-
тое Кольцо», а также Москва и Санкт-Петер-
бург. Но помимо данных регионов и городов 
необходимо отметить, что потенциал внутрен-
него туризма присутствует на территории боль-
шинства субъектов Приволжского федераль-
ного округа, где внутренний туризм развит не-
достаточно, в том числе, плохо развиваются 
локальные системы сферы туризма и рекреа-
ции. Локальные системы – это совокупность 
взаимосвязанных экономических агентов, 
главной целью которых является удовлетворе-
ние потребностей в продуктах, реализуемых в 
туристско-рекреационной сфере1.  

Основной целью исследования является 
определение перспектив развития локальных 
систем в сфере туризма и рекреации Приволж-
ского федерального округа. Главными зада-
чами в определении перспектив развития ло-
кальных систем в сфере туризма и рекреации 
являются: 

1) проведение исследования объектов 
культурного и археологического наследия как 
локальных систем в сфере туризма и рекреа-
ции Приволжского федерального округа [1, 
c.418]; 

2) изучение количественных показателей 
объема платных услуг в гостиничных предпри-
ятиях Приволжского федерального округа; 

3) проведение анализа лидирующих реги-
онов в Приволжском федеральном округе по-
казателям развития локальных систем в сфере 
туризма и рекреации2 

Процесс функционирования туристско-
рекреационной сферы обуславливается харак-
терными особенностями экономической дея-
тельности. Рассматривая локальные системы 
сферы туризма и рекреации в регионах При-
волжского федерального округа, необходимо 

 
1 Богданов Е.И. Экономика отрасли туризм: Учебник. М.: Инфра-М, 2018. 64 с. 
2 Гладилин В.А. Экономика туризма: Учебник. М.: Русайнс, 2018. 517 с. 

выявить, что территориальные особенности 
регионов в совокупности с многообразными 
услугами, туристскими продуктами, «инду-
стрией впечатлений» и туристско-рекреацион-
ной инфраструктурой, предоставляемой на 
пользование туристам, способствуют созда-
нию широкого ассортимента туристско-рекре-
ационных продуктов, рассчитанных на свои це-
левые рынки [2, c. 250]. 

Методология исследования 
Анализу, поиску и выявлению путей и 

возможностей решения проблем в рамках 
управления локальными системами посвя-
щены научные труды многих ученых, как за ру-
бежом, так и в Российской Федерации. Среди 
российских ученых и исследователей в области 
управления локальными системами в турист-
ской сфере экономики выделим таких ученых 
как А.А. Алексеев, В.Г. Гуляев, А.С. Запесоцкий, 
Е.Н. Ильина, А.В. Калашников, Г.А. Карпова, 
В.И. Кружалин, А.А. Мамедов, М.А. Морозов, 
Н.С. Морозова, Г.А. Машухова, Г.А. Папирян. 
Зарубежные исследования развития локаль-
ных систем в туристской деятельности пред-
ставлены работами Д. Боуэна, Р. Браймера, Ю. 
Джеблонски, Н. Кима, Л. Миннарта, С. Мерве, 
С. Морнарти, Д. Уокера, У. Уэллса, Ф. Урбана, Г. 
Харриса. 

Вопросами развития экономических си-
стем в туристской сфере занимались следую-
щие отечественные ученые: И.Т. Балабанов, 
В.С. Боголюбов, Я.В. Драчева, М.А. Жукова, Л.В. 
Костарева, Т.А. Лаврова, С.В. Лазовская, Н.И. 
Ларина Н.И., Н.К. Ларионов, А.Л. Леонов, В.В. 
Леонтьев, Т.В. Львова, Е.А. Максарова, И.В. Пи-
липенко, И.И. Решетникова, Ю.В. Савельев, 
В.С. Сенин, С.А. Степанова, А.А. Татаринов, Т.В. 
Черевичко, Г.А. Яковлев. К зарубежным специ-
алистам, изучающим вопросы развития эконо-
мических систем в туристской сфере следует 
отнести следующих представителей: Т. Бигера, 
Р. Батлера, О. Гарретта, М. Грина, С. Джексона, 
К. Купера, Н. Лейпера, С. Пайка, П. Пирса, Б. 
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Спенсера, Д. Трайба, А. Хартла, А. Хиршманна, 
К. Холла, Я. Холлоуэя, Г. Уолла, Д. Флэтчера, М. 
Энрайта. 

Отдельно выраженные аспекты развития 
туристской инфраструктуры в локальных систе-
мах экономики регионов, представлены в ра-
ботах следующих отечественных авторов: А.В. 
Бобкова, С.А. Боголюбовой, О.С. Боронина, 
Д.В. Василихи, Д.Д. Кушнира, М.О. Манвеляна, 
Е.А. Машковича, Е.Л. Писаревского, В.И. Сус-
лова, Л.И. Ушивицкого, С.Н. Яшина. Среди ино-
странных исследователей, занимающихся во-
просами развития туристской инфраструктуры 
в области регионального развития можно вы-
делить Ф. Велласа, Л. Дваера, С. Леона, А. Па-
патеодору, П. Форсайта, А. Эрнандеза.  

Некоторые виды туристско-рекреацион-
ных продуктов, представленных в локальных 
системах Приволжского федерального округа, 
требуют вливания больших средств в турист-
скую инфраструктуру регионов, высокого каче-
ства обслуживания (Республика Татарстан, Рес-
публика Башкортостан, Нижегородская об-
ласть и т.д.) [3, с.2]. В то время как другие реги-
оны обладают менее развитой туристско-ре-
креационной инфраструктурой, малыми фи-
нансовыми средствами, поступающими на раз-
витие сферы туризма в регионах (Республика 
Марий Эл, Чувашская Республика и т.д.). Ос-
новным результатом туристско-рекреацион-
ной деятельности в Приволжском федераль-
ном округе является организация туристского 
предложения на национальном рынке [4, 
с.139]. Анализируя туристский потенциал в ло-
кальных системах Приволжского федераль-
ного округа, необходимо привести в пример 
такой показатель как количество объектов все-
мирного наследия ЮНЕСКО в регионах. По 
данному показателю лидирующие позиции в 
Приволжском федеральном округе удержи-
вает Республика Татарстан, в которой распола-
гаются 3 объекта: входящий в ЮНЕСКО Казан-
ский Кремль, Успенский собор, а также архи-
тектурный комплекс в Булгаре; еще один объ-
ект всемирного наследия ЮНЕСКО располо-
жен на территории Новгородской области, в 

Великом Новгороде (Исторические памятники 
Новгорода и окрестностей). Также необходимо 
принимать во внимание и потенциальное 
число популярных туристских объектов в реги-
онах Поволжья. К таким регионам (где имеется 
значительное количество посещаемых и по-
тенциальных туробъектов) можно отнести Рес-
публику Башкортостан, Самарскую область, 
Пермский край.  

Анализируя управленческий аспект раз-
вития локальных систем в сфере туризма на 
примере Приволжского федерального округа, 
необходимо провести анализ следующих во-
просов: 1) количество объектов культурного 
наследия в регионах Приволжского федераль-
ного округа; 2) количество объектов археоло-
гического наследия; 3) численность граждан 
Российской Федерации, остановившихся в кол-
лективных средствах размещения в 2018-2019 
гг. (Ситуация 2020 г. уникальна, поэтому тре-
бует отдельного анализа в рамках отдельной 
работы). 

Исследование 1. Базой для проведения 
изучения объектов культурного наследия, рас-
положенных на территории локальных систем 
туристско-рекреационной сферы ПФО послу-
жили данные статотчетности. Изучая статисти-
ческие данные за 2018-2019 гг., был проведен 
сравнительный анализ количественных пока-
зателей объектов культурного наследия феде-
рального и регионального значения в регионах 
Приволжского федерального округа (табл. 1).  

На основании данных табл. 1 можно сде-
лать вывод, что лидирующим хозяйствующим 
субъектом в Приволжье в рамках данного по-
казателя как наличие объектов культурного 
наследия в сфере туризма является Нижего-
родская область. Мероприятия по охране объ-
ектов на территории данного региона соблю-
дается согласно закону от 02.02.2016 г. №14-3 
«Об объектах культурного наследия (памятни-
ках истории и культуры) народов Российской 
Федерации, расположенных на территории 
Нижегородской области». Источниками фи-
нансирования данной деятельности помимо 
федерального и областного бюджета являются  
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Таблица 1 – Количественные показатели 
объектов культурного наследия (памятники 
истории и культуры) в сфере туризма и ре-
креации Приволжского федерального округа 

за 2018-2019 гг.3 

Наименование  
региона 

Количественные показа-
тели объектов культур-
ного наследия в регионе 

Нижегородская обл. 3592 

Пермский край 3123 

Респ. Башкортостан 1861 

Оренбургская обл. 1712 

Респ. Татарстан 1663 

Саратовская обл. 1069 

Респ. Марий Эл 1064 

Самарская обл. 1023 

Ульяновская обл. 956 

Кировская обл. 949 

Респ. Мордовия 872 

Чувашская Респ. 724 

Пензенская обл. 541 

Удмуртская Респ. 428 

 

местные бюджеты и внебюджетные поступле-
ния [5, c. 89]. Работа по вовлечению объектов 
культурного наследия в функционирование ту-
ристско-рекреационной сферы Нижегород-
ской области проводится по следующим 

направлениям: организация и проведение на 
территории локальных систем мероприятий, 
посвященных сохранению культурного насле-
дия; организация и развитие на территории 
Нижегородской области культурно-познава-
тельного туризма; обеспечение открытого до-
ступа к объектам культурного наследия с обра-
зовательными целями; публикация информа-
ционных, справочных материалов, которые по-
священы культурным объектам наследия реги-
онов Приволжья. 

Наиболее сильными сторонами в разви-
тии деятельности, направленной на работу с 
культурными объектами в Нижегородской об-
ласти, является качественная и грамотная орга-
низация тематических мероприятий для под-
держания роста узнаваемости и защиты куль-
турных объектов в регионе. 

Рассматривая деятельность хозяйству-
ющих объектов и локальных систем в сфере 
туризма ПФО необходимо рассмотреть пока-
затели функционирования объектов архео-
логического наследия, которые являются 
неотъемлемой частью культурного наследия 
и могут быть представлены как объекты по-
каза культурно-познавательного туризма 
(рис. 1). 

 

 
Рис. 1 – Показатели объектов культурного наследия в регионах  

Приволжского федерального округа 

 
3 Рис. 1-2, табл. 1-3 сост. на осн. данных Российского статистического ежегодника 2019 г. 
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Еще одним регионом, с преобладающей 
долей наличия объектов культурного наследия 
является Республика Татарстан. Республика яв-
ляется единственным регионом Приволжского 
федерального округа, где сосредоточены 3 
объекта культурного наследия, включенные в 
список объектов Всемирного Наследия ЮНЕ-
СКО. В самой республике деятельность по ор-
ганизации контроля за культурными объек-
тами наследия реализуется в рамках закона 
Республики Татарстан «Об объектах культур-
ного наследия». В ходе реализации данного 
закона проводится оценка защиты и безопас-
ности культурных объектов наследия в регио-
нах, обеспечиваются условия доступности на 
территорию объектов культурного наследия 
для всех туристских сегментов, а также опреде-
ляются финансовые мероприятия с целью за-
щиты, сохранения и безопасности культурных 
объектов наследия в Республике Татарстан, а 
также в их использовании. 

В пятерку хозяйствующих субъектов При-
волжья в рамках наличия на территории ло-
кальных систем туристско-рекреационной 
сферы объектов культурного наследия входят 
Самарская область и Пермский край [6, c. 47]. 
Оба региона обладают потенциалом для посту-
пательного развития сферы туризма и рекреа-
ции, формирования новой инфраструктуры в 
туристско-рекреационной сфере и реализации 
новых рабочих мест для населения. В Самар-
ской области контроль и работа с культурными 
объектами наследия в туристско-рекреацион-
ной сфере ведется в ходе федерального закона 
«Об объектах культурного наследия (памятни-
ках истории и культуры) народов Российской 
Федерации, проживающих в Самарской обла-
сти от 08.12.2008 г. № 142- ГД. На территории 
региона созданы условия по сохранению и 
дальнейшей популяризации объектов культур-
ного наследия в сфере туризма и рекреации: 
разрабатываются и реализуются целевые про-
граммы по работе с историко-культурными ре-
сурсами региона, проводится работа государ-
ственных органов с целью контроля и надзора 
за реализацией объектов культурного 

наследия в регионе. На территории Пермского 
края проводится работа по защите и дальней-
шей реализации культурных объектов насле-
дия в сфере туризма и осуществляется она в 
рамках закона Пермского края «Об объектах 
культурного наследия (памятниках истории и 
культуры) народов Российской Федерации, 
находящихся в Пермском крае, от 7.07.2009 г. 
№ 451–ПК. В рамках данного закона в регионе 
осуществляется ряд мероприятий, направлен-
ных на улучшение деятельности объектов 
культурного наследия: ведется работа со стати-
стическими данными, проводится аналитиче-
ская работа с данными, полученными в ходе 
проведенных исследований объектов культур-
ного наследия, реализуется ряд мероприятий, 
направленных на выявление основных про-
блем и перспектив развития объектов культур-
ного наследия в Пермском крае, проводится 
учет документации по работе с данными объ-
ектами, осуществляется деятельность по 
охране объектов культурного наследия в ту-
ристско-рекреационной сфере Пермского края 
[7, c.139].  

Помимо регионов-лидеров по вовлечен-
ности объектов культурного наследия в функ-
ционирование сферы туризма и рекреации 
Приволжского федерального округа, есть и ре-
гионы–аутсайдеры: Пензенская область, Уд-
муртская Республика.  

По итогам проведенного анализа выяв-
лены проблемы, существующие в деятельно-
сти по вовлечению объектов культурного 
наследия в функционирование сферы туризма 
и рекреации. Во-первых, большинство объек-
тов культурного наследия в регионах нахо-
дится в плохом состоянии, до сих пор не пред-
приняты попытки по их реконструкции, восста-
новлению и дальнейшей работе с ними. Во-
вторых, имеются случаи несоблюдения и нару-
шения законов о безопасности и защите объек-
тов культурного наследия на территории реги-
онов: нарушение границ объектов, неисполне-
ние обязательств о предоставлении информа-
ции об объектах и т.д.  

Исследование 2. В рамках изучения 
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объектов археологического наследия в При-
волжском федеральном округе был проведен 
анализ количественных показателей (табл. 2). 
В ходе анализа приводится сравнение объек-
тов культурного и археологического наследия 
с целью выявления количественных показате-
лей в хозяйствующих субъектах регионов При-
волжского федерального округа. 
 

Таблица 2 – Статистические показатели 
объектов археологического наследия в При-

волжском федеральном округе в 2018-2019 гг. 

Наименование 
региона 

Количественные показатели 
объектов археологического 

наследия в регионе 

Пермский край 1811 

Оренбургская обл. 1211 

Респ. Башкортостан 1219 

Нижегородская обл. 946 

Респ. Марий Эл 518 

Кировская обл. 411 

Респ. Татарстан 277 

Чувашская Респ. 177 

Саратовская обл. 99 

Удмуртская Респ. 70 

Респ. Мордовия 69 

Ульяновская обл. 46 

Самарская обл. 26 

Пензенская обл. 21 

 
Регионом-лидером по числу объектов ар-

хеологического наследия в Приволжском фе-
деральном округе является Пермский край. На 
его территории расположено большое количе-
ство различных археологических объектов, к 
которым относятся: древние городища, пе-
щеры, могильники, места битв и сражений, 
святилища и селища, гроты, а также объекты 
храмовой, промышленной и гражданской ар-
хитектуры [8, c.43]. Зоны охраны объектов ар-
хеологического наследия в Пермском крае ре-
гулируются в рамках закона от 25.06.2002 г. № 
73 «Об объектах культурного наследия (памят-
ников истории и культуры) народов Россий-
ской Федерации». Наиболее показательным 
примером интеграции архитектурных объек-
тов наследия в сферу туризма Пермского края 

является объект федерального значения «Го-
родище Бородино I». В соответствии с рядом 
приказов Министерства молодежной поли-
тики Пермского края, в «Бородино I. Горо-
дище», в самом объекте проводится ряд меро-
приятий, а именно: проведение различного 
вида работ (земляные, хозяйственные, строи-
тельные) по сохранению памятника археологи-
ческого наследия; организация свободного до-
ступа туристских групп и местного населения к 
памятнику; проведение работ, связанных с 
установкой опознавательных и информацион-
ных знаков на территории объекта археологи-
ческого наследия. Охране подлежит большое 
количество разновидностей грунта, образова-
ние которого произошло в результате челове-
ческой деятельности около ста лет назад; ча-
стицы и элементы ритуальных, производствен-
ных и бытовых построек, реализованных чело-
веком в процессе своей деятельности; сохра-
нившиеся археологические предметы и пред-
меты быта человека [9, c.202]. 

Таким образом, нами был представлен 
графический анализ хозяйствующих субъектов 
Приволжского федерального округа в рамках 
показателя наличия объектов археологиче-
ского наследия, расположенных на террито-
рии локальных систем (рис. 2). 

Помимо Пермского края, регионами-ли-
дерами по сохранению и привлечению объек-
тов археологического наследия в Приволж-
ском федеральном округе в сферу туризма яв-
ляются Оренбургская область и Республика 
Башкортостан. На территории Оренбургской 
области выявлено большое количество горо-
дищ, курганных и грунтовых могильников, посе-
лений, а также памятников археологии. Все эти 
объекты несут в себе огромную ценность с 
точки зрения развития этнокультурного и ар-
хеологического туризма. Популярностью поль-
зуются археологические туры, которые пред-
ставляют собой экспедиции на базе полевых ла-
герей, где туристы могут насладиться природой 
и принять участие в раскопках [10, c. 267]. Про-
ведя анализ функционирования локальных си-
стем сферы туризма и рекреации Республики 
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Башкортостан, следует отметить, что данный 
регион не случайно занимает лидирующие по-
зиции по развитию культурно-познавательного 
туризма. В республике сосредоточено большое 
количество объектов, обладающей культурной, 
исторической и археологической ценностью, 
способной привлечь туристские группы с целью 

получения новых впечатлений. Наиболее попу-
лярными объектами посещения у индивиду-
альных туристов и туристских групп, посетив-
ших за 2018-2019 гг. Республику Башкортостан 
стали Пещера Шульган-Таш, памятник Салавату 
Юлаеву, Храм Рождества Богородицы, Аксаков-
ский народный дом и др. 

 
Рис. 2 – Показатели объектов археологического наследия в регионах  

Приволжского федерального округа 
 

 
Рис. 3 – Регионы-аутсайдеры по показателю 
объектов археологического наследия в ПФО 

 
Таким образом, исходя из полученных 

данных по наличию в регионах Поволжья ар-
хеологических объектов наследия, необхо-
димо отметить Пермский край, Оренбургскую 
область, Республику Башкортостан, а также Ни-
жегородскую область, как хозяйствующие 
субъекты Приволжского федерального округа, 
где объекты археологического наследия раз-
виваются больше, чем в других регионах 
округа. Помимо высокого роста показателей 
лидирующих регионов Приволжского федера- 

Таблица 3 – Показатели туристов, зареги-
стрированных на территории гостиничных 

предприятий за период 2018-2019 гг., тыс. чел. 
 

Наименование  
региона 

Количественные показатели 
туристов, останавливаю-

щихся в коллективных сред-
ствах размещения ПФО 

Респ. Татарстан 2007,8 

Респ. Башкортостан 1087,8 

Нижегородская обл. 1027,1 

Самарская обл. 840,7 

Пермский край 637,9 

Саратовская обл. 428,1 

Оренбургская обл. 359,3 

Ульяновская обл. 306,8 

Кировская обл. 280,8 

Удмуртская Респ. 280,4 

Чувашская Респ. 275,3 

Пензенская обл. 209,6 

Респ. Марий Эл 125,4 

Респ. Мордовия 114,2 
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льного округа, необходимо отметить регионы 
с меньшим ростом показателей объектов ар-
хеологического наследия, к таким регионам 
следует отнести Пензенскую область, Респуб-
лику Мордовия и Ульяновскую область (рис. 3). 

Исследование 3. Анализ коллективных 
средств населения в ПФО. Анализируя дея-
тельность локальных систем в сфере туризма и 
рекреации Приволжского федерального 
округа необходимо провести анализ 

количественных показателей деятельности 
коллективных средств размещения по направ-
лению количества размещенных туристов 
(табл. 3). 

В рамках изучения данного показателя 
был проведен анализ 14 хозяйствующих субъ-
ектов Приволжского федерального округа по 
показателю индивидуальных и групповых ту-
ристов, заселившихся в гостиничные предпри-
ятия и представлен на рис. 3.

 
Рис. 4 – Показатели количества туристов, останавливающихся в коллективных средствах 

размещения в регионах Приволжского федерального округа 
 

Регионом-лидером по размещению в 
гостиничных предприятиях Приволжского фе-
дерального округа индивидуальных и группо-
вых туристов за 2018-2019 гг. стала Республика 
Татарстан, в гостиницах и коллективных сред-
ствах размещения которой остановились за 
анализируемый период времени 2007,8 тыс. 
человек4. В рамках проведенного анализа ста-
тистических данных по общему количеству ту-
ристов, остановившихся в коллективных сред-
ствах размещения, нами были выявлены сле-
дующие показатели, определяющие числен-
ность туристов в коллективных средствах раз-
мещения: 1) количество иностранных 

 
4 Шайдаров А.Ю. Экономический механизм формирования, функционирования и развития региональной туристско-

рекреационной системы: на примере Северо-Западного региона: Автореф. дис. ... канд. экон. наук: 08.00.05. СПб., 
2006. 23 с. 

туристов, посетивших Республику Татарстан; 
2) количественные показатели объема плат-
ных услуг в сфере туризма; 3) объем дохода от 
коллективных средств в Республике Татарстан 
[11, с.236]. В результате анализа показателей 
туристско-рекреационной сферы Республики 
Татарстан, было выявлено, что ежегодный 
темп туристского прироста в республику со-
ставляет 8%. В ходе сравнения 2018 и 2019 гг. 
по показателю количество иностранных тури-
стов, посетивших Республику Татарстан, были 
изучены статистические показатели.  

Территорию Республики Татарстан в 2019 
г. посетило 335 576 туристов, а в 2018 г. данный 
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показатель был выше на 3% и составил 345 643 
индивидуальных и групповых туристов [12 c. 
262]. Меньшее количество туристского потока 
за 2019 г. характеризуется тем, что в 2018 г. в 
Республику прибыло большее количество ино-
странных туристов с целью участия в Чемпио-
нате мира по футболу – 2018 г. Проведение 
знаменательных событий для Республики Та-
тарстан положительно влияет на экономику 
региона, так, например, в 2013 г. состоялось от-
крытие Летней Универсиады 2013, а в 2019 г. 
прошел 45 мировой чемпионат по профессио-
нальному мастерству «WorldSkills», где собра-
лось большое количество не только россий-
ских, но и иностранных туристов. Сравнитель-
ный аспект количественных показателей ино-
странных туристов, посетивших Республику Та-
тарстан за 2018 и 2019 гг. представлен на рис. 5. 

 
Рис. 5 – Количество иностранных туристов, 
посетивших Республику Татарстан за 2018 и 

2019 гг., чел. 5 

 
Следующим показателем в рамках изуче-

ния числа туристов, зарегистрированных в гос-
тиничных предприятиях Республики Татарстан, 
является объем платных услуг в сфере туризма. 
За 2019 г. объем платных услуг в туристско-ре-
креационной сфере экономики Республики Та-
тарстан составил 10,1 млрд. руб., что на 4,7% 
больше, чем за период 2018 г. (9,63 млрд. 
руб.). К основным показателям объема плат-
ных услуг в сфере туризма следует отнести ту-
ристические услуги, предлагающиеся индиви-
дуальным или групповым туристам, 

 
5 Рис. 5-8 сост. по данным заседания Государственного комитета по туризму в Татарстане за 2018-2019 гг. 
6 Развитие внутреннего и въездного туризма в Российской Федерации (2011-2018 годы): Федеральная целевая про-

грамма: утв. Постановлением Пр-ва РФ от 2.08.2011 г. №644 по сост. на 18 сент. 2012 г. М.: Правовой сервер Кон-
сультант Плюс, 2012. 

приезжающим на территорию региона, услуги 
санитарно-оздоровительных предприятий, 
комплексов, дестинаций и туристских класте-
ров, а так же услуги размещения [13, c. 8]. 
Объем платных услуг в туристско-рекреацион-
ной сфере экономики включает в себя объемы 
услуг, предоставляемых населению крупными 
и средними организациями, малыми предпри-
ятиями, а также лицами, занимающимися 
предпринимательской деятельностью6. На 
рис. 6 графически определено сравнение пока-
зателей объема платных услуг в туристско-ре-
креационной сфере экономики Приволжского 
федерального округа за 2018 и 2019 гг. 

 
Рис. 6 – Количественные показатели объема 
платных услуг в туристско-рекреационной 
сфере экономики Республики Татарстан за 

2018-2019 гг., млрд.руб. 
 

Не менее важным показателем, опреде-
ляющим количество туристов, посетивших Рес-
публику Татарстан, является объем доходов, 
полученных от реализации ночевок в коллек-
тивных средствах размещениях [14, c. 83]. За 
2019 г. объем доходов от коллективных средств 
в туристско-рекреационной сфере составил 8,3 
млрд. руб., в то время как в 2018 г. его показа-
тели достигли отметки 8,9 млрд.  

Во многом рост данного показателя свя-
зан с проведенным в 2018 г. чемпионатом 
мира по футболу, матчи которого проходили в 
Казани, и способствовали росту большего 
числа как российских, так и иностранных инди-
видуальных туристов, и туристских групп [15, c. 
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136]. Объем доходов от гостиничных предпри-
ятий Республики Татарстан показан на рис. 7. 
 

 
Рис. 7 – Объем дохода от коллективных 

средств размещения Республики Татарстан, 
млн.руб. 

 

Важным показателем развития локаль-
ных систем в сфере туризма Приволжского фе-
дерального округа является динамика турист-
ского потока. Республика Татарстан, как один 
из регионов-лидеров имеет хорошие показа-
тели по числу туристского потока в регионе 
[16]. Для выявления количественных показате-
лей нами были изучены статистические дан-
ные по туристскому потоку Республики Татар-
стан (рис. 8). 

 
Рис. 8 – Динамика туристского потока  

в Республике Татарстан за 2015-2019 гг., 
млн.чел. 

 

Таким образом, в рамках проведенного 
анализа было выявлено, что в 2015 г. показа-
тель туристского потока в республике составил 
2,7 млн. чел., в 2016 г. 2,9 млн. чел., в 2017 г. – 
3,3 млн. чел., в 2018 г. – 3,8 млн. чел., а в 2019 
г. – 3,6 млн. чел. [17, c. 789]. Динамика турист-
ского потока в Республику Татарстан свиде-
тельствует о том, что в 2018 г. были самые вы-
сокие показатели, чем в остальные года, и в ос-
новном это связано с мероприятиями, прове-
денными на территории Республики Татарстан 
(Чемпионат мира по футболу 2018).  

 
7 Рис. 9-10 сост. на осн.: «Итоги работы Государственного комитета Республики Башкортостан по туризму за 2018-

2019 гг.» 

Вторым регионом-лидером в рамках по-
казателя индивидуальных и групповых тури-
стов, зарегистрированных в гостиничных пред-
приятиях в 2018-2019 гг. стала Республика Баш-
кортостан. В рамках проведенного анализа 
были выявлены основные показатели, опреде-
ляющие численность туристов, посетивших 
Республику Башкортостан, к которым необхо-
димо отнести: 1) количество иностранных ту-
ристов; 2) количественные показатели объема 
платных услуг в сфере туризма; 3) объем до-
хода от коллективных средств в Республике 
Башкортостан. В ходе проведенного анализа 
количественных показателей числа иностран-
ных туристов, посетивших Республику Башкор-
тостан, были изучены соответствующие стати-
стические данные. 

 
Рис. 9 – Количество иностранных туристов, 

посетивших Республику Башкортостан за 
2018 и 2019 гг.7 

 
В 2018 г. показатель количества ино-

странных туристов в Республике Башкортостан 
составил 138592 туриста. В рамках проведен-
ного анализа статистических данных социоло-
гического исследования, было выявлено, что 
иностранные туристы посещали Республику 
Башкортостан из стран ближнего зарубежья, а 
также Индии, Германии, Испании, США и Че-
хии. В 2019 г. показатель числа иностранных ту-
ристов по сравнению с 2018 г. увеличился на 
58 881 чел. и составил 197473. К странам, из ко-
торых был наибольший туристский поток в Рес-
публику Башкортостан в 2019 г. можно отнести 
Иран, Болгарию, Китай, Финляндию, Египет, 
Турцию и Израиль. Показатели числа 
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иностранных туристов за 2018 и 2019 гг. в Рес-
публике Башкортостан значительно уступают 
показателям Республики Татарстан за данные 
года [18, с.128]. В сравнении показателей 2018 
г. двух республик по числу прибытий иностран-
ных туристов, большое влияние оказал Чемпи-
онат мира по футболу 2018, матчи которого 
проходил в Казани. Сравнительный аспект ко-
личественных показателей иностранных тури-
стов, посетивших Республику Татарстан за 2018 
и 2019 гг., представлен на рис. 10. 

Следующим показателем в рамках изуче-
ния числа туристов, зарегистрированных в гос-
тиничных предприятиях Республики Башкор-
тостан выступает объем от платных услуг в ту-
ристской сфере республики. В 2019 г. объем 
платных услуг в сфере туризма Республики 
Башкортостан составил 7,97 млн. руб., а в 2018 
г. показатель объема платных услуг составил 
4,72 млн. руб. Республика Башкортостан зани-
мает второе место по показателю объема плат-
ных услуг в сфере туризма, уступая только Рес-
публике Татарстан. В объем платных услуг Рес-
публики Башкортостан входит объем турист-
ских услуг в регионе, деятельность санаторно-
курортных организаций, гостиничные услуги, 
туристские выставки, ярмарки и фестивали8. 
Большое внимание в Республике Татарстан 
уделяется именно событийным мероприя-
тиям, которые пользуются большим спросом у 
индивидуальных туристов и туристских групп. 
Наиболее яркими примерами стали фестиваль 
«Река времени», фестиваль башкирского меда 
и фестиваль ловли раков. На рис. 10 графиче-
ски определено сравнение показателей объ-
ема платных услуг в туристско-рекреационной 
сфере экономики Приволжского федерального 
округа за 2018 и 2019 гг. 

Еще одним показателем, характеризую-
щим деятельность коллективных средств раз-
мещения в Республике Башкортостан, является 
объем доходов от гостиниц и других средств 
размещения в регионе [19, c. 33]. 

 
8 Морозов М.А. Экономика и предпринимательство в социально-культурном сервисе и туризме. М.: Академия, 2009. 

288 с. 

 
Рис. 10 – Количественные показатели объ-

ема платных услуг в туристско-рекреацион-
ной сфере экономики Республики Башкорто-

стан за 2018-2019 гг., млн.руб. 
 

Республика Башкортостан находится в 
группе лидеров среди регионов Приволжского 
федерального округа по объемам доходов от 
гостиничных предприятий в сфере туризма. 
Первое место по показателям развития гости-
ничных средств размещения Приволжского 
федерального округа занимает Республика Та-
тарстан, а места в тройке лидирующих регио-
нов принадлежат Республике Башкортостан и 
Нижегородской области. Объем доходов от 
коллективных средств размещения в Респуб-
лике Башкортостан представлен на рис. 11. 

 
Рис. 11 – Показатели объема доходов коллек-

тивных средств размещения в Республике 
Башкортостан, млн.руб. 

 
Таким образом, в рамках проведенного 

исследования были проанализированы следу-
ющие показатели локальных систем в турист-
ской сфере Республики Башкортостан: 1) число 
иностранных туристов, посетивших регион; 2) 
количество платных услуг в туристско-рекреа-
ционной сфере; 3) показатели объема дохода 
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от гостиничных предприятий в Республике 
Башкортостан. На основании проведенного 
анализа были приведены статистические дан-
ные по каждому из показателей и построены 
графики. 

Еще одним регионом-лидером по пока-
зателю индивидуальных и групповых туристов, 
зарегистрированных на территории гостинич-
ных предприятий Приволжского федерального 
округа за 2018-2019 гг. стала Нижегородская 
область. Данный регион вместе с Республикой 
Татарстан и Республикой Башкортостан нахо-
дится в тройке регионов-лидеров округа по 
представленным показателям9. В ходе прове-
денного анализа локальных систем туристской 
сферы Нижегородской области были изучены 
статистические показатели региона в области 
числа иностранных туристов, посетивших Ни-
жегородскую область. В рамках проведенного 
исследования выявлено, что в рамках чемпио-
ната мира по футболу-2018, Нижний Новгород 
посетило российских 355428 туристов, а пока-
затель иностранных туристов составил 155791. 
Согласно исследованию, британского 
«Independent», Нижний Новгород располо-
жился на 4 месте по показателю качественного 
приема гостей и высокого уровня организации 
чемпионата мира по футболу-2018 после таких 
городов как Москва, Санкт-Петербург и Сочи. В 
2019 г. показатели роста числа иностранных ту-
ристов в Нижегородской области увеличились 
по сравнению с 2018 г., несмотря на проведен-
ный чемпионат мира по футболу в Нижнем 
Новгороде [21, с.165].  

Рост показателей числа иностранных ту-
ристов в 2019 г. свидетельствует о грамотно 
проведенной работе в рамках качественного 
обслуживания и отличной организации меро-
приятия. По показателю роста числа иностран-
ных туристов Нижегородская область опере-
жает Республику Башкортостан, но суще-
ственно проигрывает Республике Татарстан. 
Сравнительный аспект количественных 

 
9 Матюхина Ю.А. Организация туристской индустрии. М.: АльфаМ: Инфра-М, 2012. 304 с. 
10 Рис. 12-14 сост. по: «Итоги работы Государственного комитета Нижегородской области по туризму за 2018-2019 гг.» 

показателей иностранных туристов, посетив-
ших Нижегородскую область за 2018 и 2019 гг. 
представлен на рис. 12. 
 

 
Рис. 12 – Количество иностранных тури-

стов, посетивших Нижегородскую область 
за 2018 и 2019 гг., чел.10 

 
Следующим показателем в рамках изуче-

ния числа отдыхающих, зарегистрированных в 
гостиничных предприятиях Нижегородской об-
ласти, является объем платных услуг в сфере ту-
ризма. Сфера туризма в Нижегородской обла-
сти играет очень важную роль: она способствует 
созданию дополнительных мест в регионе, по-
вышает уровень благосостояния общества, уве-
личивает рост занятости активного населения. 
Сравнивая показатели объема платных услуг на 
территории Нижегородской области, необхо-
димо выявить тот факт, что в 2018 г. данный по-
казатель составил 2,64 млн. руб., а в 2019 г. про-
изошел рост показателя объема платных услуг 
на 0,51 млн. руб. и составил 3,15 млн. руб. На 
рис. 13 графически определено сравнение по-
казателей объема платных услуг в туристско-ре-
креационной сфере экономики Нижегородской 
области за 2018 и 2019 гг. 

 
Рис. 13 – Количественные показатели объ-

ема платных услуг в туристско-рекреацион-
ной сфере экономики Нижегородской обла-

сти, млн.руб. 
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Еще одним показателем, характеризую-
щим деятельность коллективных средств раз-
мещения в Нижегородской области, является 
объем доходов от гостиниц и других средств 
размещения в регионе. Нижегородская об-
ласть занимает ведущее место в тройке регио-
нов-лидеров Приволжья по показателям объ-
ема доходов от коллективных средств разме-
щения. Структура гостиничного бизнеса Ниж-
него Новгорода представлена более чем 218 
средствами размещения, а также большую по-
пулярность в регионе имеют хостелы и мини-
отели [22, c.165]. В 2018 г. показатели объема 
доходов от коллективных средств размещения 
увеличились в основном благодаря Нижнему 
Новгороду, который был одним из городов, 
где проходил чемпионат мира по футболу. В 
2019 г. объем доходов по сравнению с 2018 г. 
увеличился на 0,7 млн. руб. благодаря спортив-
ным мероприятиям, проходившим на террито-
рии Нижегородской области, туристских фе-
стивалей и событийных мероприятий. Объем 
доходов от коллективных средств размещения 
в Нижегородской области представлен на рис. 
14. 

 
Рис.14 – Количественные показатели объема 
доходов от коллективных средств размеще-

ния в Нижегородской области, млн.руб. 
 

Таким образом, подводя итог, следует от-
метить, что в ходе проведенного анализа реги-
онов-лидеров Приволжья по развитию локаль-
ных систем в туристской сфере были выявлены 
основные результаты: 

1) Республика Татарстан занимает первое 
место в Приволжском федеральном округе 
среди таких показателей, как количество ино-
странных туристов; количественные 

показатели объема платных услуг в сфере ту-
ризма; объем дохода от коллективных средств 
размещения. Данный регион имеет большие 
возможности в сфере туризма, запас ресурсов, 
развитую туристскую инфраструктуру, государ-
ственное финансирование и др. В ряде некото-
рых туристских показателей Республика Татар-
стан может соперничать с Москвой и Санкт-Пе-
тербургом. 

2) Нижегородская область и Республика 
Башкортостан занимают второе и третье место 
в ряде показателей развития локальных си-
стем экономики в туристской сфере Приволж-
ского федерального округа. Например, по по-
казателю приема иностранных туристов в реги-
оне, Нижегородская область обходит Респуб-
лику Башкортостан, но проигрывает по показа-
телю объема платных услуг в сфере туризма за 
2018-2019 гг. 

Заключение. Подводя итог изучению де-
ятельности локальных систем в сфере туризма 
и рекреации Приволжского федерального 
округа за 2018-2019 гг. необходимо отметить, 
что за анализируемый период были выявлены 
основные показатели функционирования ло-
кальных систем, которые продемонстриро-
вали наличие регионов, показавших лидирую-
щие позиции в туристических показателях раз-
вития Приволжского федерального округа 
(Пермский край, Республика Башкортостан, 
Нижегородская область, Республика Татар-
стан) и регионов, чьи показатели гораздо сла-
бее, чем у других хозяйствующих субъектов ( 
Марий Эл, Мордовия, Пензенская область и 
др.). Регионы-лидеры в туристско-рекреацион-
ной сфере показали успешный опыт вовлече-
ния в сферу туризма объектов археологиче-
ского и культурного наследия, а также увеличе-
ние количества ночевок в коллективных сред-
ствах размещения за изучаемый период. 
Например, в Республике Татарстан успешно 
реализуется политика по работе с иностран-
ными туристами, идет работа по соблюдению 
международных стандартов на всех объектах 
туристской индустрии, а также реализуются 
информационно-коммуникационные техноло-
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гии в сфере туризма (работа персонала со зна-
нием иностранных языков на объектах ту-
ризма, информация об объектах на иностран-
ных языках и т.д.).  

В регионах, продемонстрировавших не 
самые высокие показатели существуют про-
блемы, которые следует целесообразно ре-
шать на государственном уровне. К данным 
проблемам относятся: 1) отсутствие качествен-
ного сервиса в гостиничных предприятиях, а 
также предприятиях общественного питания, 
что негативно сказывается на работе с индиви-
дуальными туристами или туристскими груп-
пами. Основным фактором в данной проблеме 
является нежелание или недостаточное воз-
действие работодателей работать с сотрудни-
ками, с учебными заведениями (курсы 

повышения квалификации); 2) неэффективный 
брэндинг туристской территории, или вовсе 
его отсутствие. Многие регионы Приволжского 
федерального округа не уделяют внимания 
брендинговой составляющей развития сферы 
туризма, а имидж территории очень важен для 
привлечения туристов. При грамотной работе 
в области брэндинга региона, турист будет в 
курсе того, какие достопримечательности по-
сетить в том или ином регионе Приволжского 
федерального округа; 3) дороговизна прожи-
вания в коллективных и индивидуальных сред-
ствах размещения и несоответствующее цене 
качество услуг. Во многих регионах Приволж-
ского федерального округа существуют сред-
ства размещения со старой инфраструктурой, 
требующей улучшения и модернизации.  
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